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Gaz-System S.A. i ,,Solidarnosc”
_ orgamz_mg _
kolejne szkolenie dla kobiet

Gaz-System S.A. wraz z zaktadowg ,Solidarno$cig” raz w roku organizuje szkolenie skierowane do kobiet, zrzeszonych
w ,Solidarnosci”. Praktyka ta pozwala na spotkanie pan z poszczegoélnych Oddziatéw spotki, co jest niezwykle istotne
z punktu widzenia rozwoju kultury organizacyjnej naszego zwigzku zawodowego. Spotkania te staty sie platformag
wymiany doswiadczen na wielu polach.

Zawsze przy tej okazji sg poruszane tematy zwigzane z organizacjg dziatalnosci zwigzkéw zawodowych w naszym
kraju, dzieki czemu swiadomosc¢ oraz wiedza w tym zakresie sg stale poszerzane. Jest to wazne, poniewaz przyna-
leznos$¢ do zwigzkéw zawodowych daje wiele korzysci, ale tez wymaga zaangazowania cztonkow. Okazuje sie, ze
wiele pan z checig podejmuje dziatania zwigzkowe, dzieki czemu wiedza na temat zwigzkéw zawodowych staje sie
coraz bardziej powszechna.

Dodatkowo spotkania te majg walor integracyjny. Panie majg okazje zawigzaé nowe znajomosci, zintegrowac sie oraz
zbudowac relacje w obrebie swoich miejsc pracy.
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12 marca 2026 r. z okazji Dnia
Kobiet ,Solidarno$¢” oraz Gaz
-System S.A. zaprosili wszystkie
chetne Panie, pracujgce w spotce,
zrzeszone w ,Solidarnosci”, do
Istebnej. Podobnie, jak w ubiegtym
roku, miaty$my okazje spotkaé
sie w przemitym towarzystwie
i pieknej scenerii. Organizatorzy
spotkania zadbali o kazdy naj-
mniejszy szczegot. W tym roku

SWO0jg obecnoscig zaszczycita nas
pani Elzbieta Kramek, wiceprezes
zarzadu Gaz-System S.A., za co
bardzo dziekujemy.

Pierwszego dnia odwiedzitySmy
Muzeum Koronki w Koniakowie.
Poznaty$my historie koronki naj-
bardziej znanej na sSwiecie, ktéra
zostata wpisana na krajowg li-
ste niematerialnego dziedzictwa
UNESCO. Koronka, ktéra nadal

zmienia sie, inspiruje $wiatowych
projektantéow i zachwyca wszyst-
kich, byta na wyciggniecie reki.
Nastepnie odwiedzityémy Cen-
trum Pasterskie w Koniakowie
z regionalnymi produktami: oscy-
pek, bundz, rekodzieto oraz za-
grode ze zwierzetami: owieczkami
i kozami. Petne podziwu dla ta-
lentu mieszkancéw Koniakowa
wrocity$my na kolacje do o$rodka
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w Istebnej. Tam, przy dzwiekach mu-
zyki miatySmy okazje porozmawiac
i mito spedzi¢ czas.

Kolejny dzieh byt bardzo inten-
sywny. Na poczatku odbyto sie
spotkanie z przewodniczgcym
Solidarnosci w Gaz-System S.A.,
kolegg Piotrem tusiewiczem. Pod-
czas spotkania zostaty omowione
funkcje Spotecznej Inspekcji Pracy.
Duzo wiedzy w tym zakresie prze-
kazat nam kolega Wojtek Karas,
Zaktadowy Spoteczny Inspektor
Pracy w spoice.

Nastepnie odbyto sie szkolenie
w jezyku z niemieckim z paniami:
Dang Sommerfeld (Ausbildun-
gsverbund Olefinpartner GmbH)
oraz dr. Reging Weber (Stiftung
Arbeit und Umwelt der IGBCE).

Podczas spotkania zapewnione
byto ttumaczenie na zywo, dzieki
czemu wszystko byto zrozumiate
i mozna byto zadawac pytania.
Panie przedstawity funkcjonowanie
zrownowazonego rozwoju w pracy
zawodowej i system ksztatcenia
zawodowego w Niemczech. Byta
to tez dobra okazja do oméwienia
pozycji kobiet w swiecie zawodo-
wym i zyciu codziennym u naszych
zachodnich sgsiadow. Dyskusje
trwaty az do obiadu, po ktérym
czekato na nas interesujgce spo-
tkanie z kierowniczkami z Pionu
Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim
w Gaz-System. Szkolenie miato na
celu zbudowanie pewnosci siebie
oraz motywacje do dalszego roz-
woju zawodowego. Kazda z nas

jest niepowtarzalna, wyjgtkowa
i jest specjalistkg w innej dziedzinie
— nalezy tylko odkry¢ to w sobie.
Po dniu petnym wrazeh kazda
z pan mogta skorzystac ze strefy
relaksu, gdzie mozna byto odpo-
czaC i sie zrelaksowad.

Ostatniego dnia po sniadaniu nad-
szedt czas pozegnania. Ostatnie
rozmowy, wymiany kontaktéw
prywatnych i obietnica, ze za rok
znow sie spotkamy.

Barbara Kulon

Nowy prezes w Grupie

Azoty S.A.

3 marca 2026 roku funkcje prezesa
zarzadu Grupy Azoty S.A. objat
Marcin Celejewski. Na pierwsze
spotkanie z partnerem spotecznym
zdecydowat sie dopiero po ponad
miesigcu urzedowania. 8 kwietnia
w Tarnowie odbyto sie spotkanie
z organizacjami zwigzkowymi,
ktére zamiast przetomu przyniosto
rozczarowanie i jeszcze wieksze
napiecia.

Cho¢ formalnie omdwiono naj-
wazniejsze sprawy pracownicze,
trudno mowic o jakichkolwiek kon-
kretach. Kluczowa kwestia, czyli
polityka ptacowa, zostata odtozona
az do lipca, pod pretekstem ocze-
kiwania na zatwierdzenie sprawoz-
dania finansowego za 2025 rok
(od 3 lat brak podwyzek, a pensje
zdezawuowaty sie blisko o 4 tys.
zh). Jednoczesnie prezes przekazat
informacje, ze banki finansujgce

spoétke nie wyrazajg zgody na pod-
wyzki dla pracownikow.

Takie stanowisko spotkato sie
z ostrg reakcjg strony zwigzkowe;.
Zwigzkowcy wskazali na wyrazny
dysonans miedzy deklarowang
»dyscypling kosztowg”, a rzeczy-
wistymi dziataniami spotki. Pod-
kreslili, ze w praktyce utrzymywane
sg dwa zarzady — obecny oraz od-
wotany, ktory nadal pobiera wyna-
grodzenia wynikajgce z kontraktéw
i klauzul o zakazie konkurencji. Do-
datkowo krytyce poddano rozbudo-
wane struktury w Warszawie oraz
zatrudnianie kolejnych doradcéw
i dyrektoréw.

Atmosfera spotkania byta napieta
i momentami konfrontacyjna. Obie
strony wzajemnie obarczaty sie
odpowiedzialno$cig za obecna,
trudng sytuacje finansowg Grupy
Azoty, co tylko pokazato, jak gte-
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bokie sg podziaty i brak zaufania.
W przestrzeni medialnej prezes
Celejewski kre$li ambitng wizje
restrukturyzacji. Mowi

0 ,zdecydowanej zmianie mode-
lu funkcjonowania”, ,dyscyplinie
kosztowej” i ,poprawie efektywno-
Sci”. Problem w tym, Ze na razie za
tymi deklaracjami nie idg konkretne
dziatania odczuwalne dla pracow-
nikéw, poza zapowiedzig dalszych
ograniczen.

Zwigzkowcy nie Kkryjg sceptycy-
zmu. Po spotkaniu dali jasno do
zrozumienia, ze w ich ocenie miato
ono przede wszystkim charakter
wizerunkowy. Miato pokazac¢ Mini-
sterstwu Aktywéw Panstwowych,
ze dialog spoteczny w spotce jest
prowadzony. Faktycznie jednak
dopiero sie on zaczyna i juz teraz



ﬁapotyka powazne trudnosci.

Marketplace zamiast realnych
rozwigzan?

Réwnolegle w mediach pojawiajg
sie informacje o nowych kierun-
kach dziatalnosci Grupy Azoty,
takich jak utworzenie platformy
sprzedazowej typu marketplace,
wzorowanej na rozwigzaniach zna-
nych z rynku e-commerce.
Wedtug zapowiedzi prezesa mia-
taby to by¢ platforma integrujgca
rynek rolny i budujgca tahcuch
wartosci. W praktyce jednak po-
jawiajg sie pytania, czy w obecnej
sytuacji finansowej spotki jest to
realny priorytet, czy raczej proba
odwrécenia uwagi od biezgcych
problemow.

Polimery Police — sprzedaz za-
miast naprawy

Kolejnym elementem ,ratowania”
sytuacji finansowej ma by¢ sprze-
daz projektu Polimery Police kon-
cernowi Orlen. Finalizacja trans-

akcji planowana jest na Il kwartat
2026 roku.

Niepokojgce jest jednak to, ze
uruchomienie projektu, w ktoéry
zainwestowano ogromne $rodki
(a nadal nie jest ukonczony), prze-
suwa sie co najmniej na 2027 rok.
Oznacza to, ze zamiast budowac
wartosc, spotka wycofuje sie z jed-
nej z kluczowych inwestycji.

Ukraina ratuje sprzedaz nawo-
zow

Jednym z nielicznych stabilnych
obszaréw dziatalno$ci pozostaje
sprzedaz nawozéw, w duzej mie-
rze kierowana na rynek ukrainski.
Zmiany geopolityczne sprawity, ze
Ukraina, wczesniej uzalezniona od
dostaw z Rosji i Biatorusi zwrdcita
sie w strone Polski.

Dzi$ to wiasnie ten kierunek eks-
portu w duzej mierze podtrzymuje
wyniki sprzedazowe. Ukraina, po-
siadajgca jedne z najwiekszych na
Swiecie zasobow zyznych gleb, ge-
neruje ogromny popyt na nawozy,
ktéry dodatkowo rosnie w zwigzku

z deficytem na rynku. \
To jednak bardziej efekt sprzyja-
jacych okolicznosci zewnetrznych
niz wynik przemys$lanej strategii
spotki.

Na dzi$ trudno mowic o spojne;j i
przekonujgcej wizji wyjscia Grupy
Azoty z kryzysu. Zamiast konkret-
nych dziatan dominujg zapowiedzi,
przesuniecia decyzji i dziatania
budzgce powazne watpliwosci
pracownikow.

Jedli dialog spoteczny nadal be-
dzie miat charakter pozorowany,
a ciezar restrukturyzacji” bedzie
przerzucany gtownie na zatoge,
trudno oczekiwac poprawy sytuacji
— zarowno w relacjach wewnetrz-
nych, jak i w wynikach catej spoétki.

Artur Jasinski, tukasz Kulon
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Zwolnienie L4: nowe przepisy
od 13 kwietnia 2026 r.

Panstwo polskie porzadkuje prze-
pisy o zwolnieniach lekarskich, ale
przy okazji wzmacnia narzedzia
kontroli. Dla pracownikéw ozna-
cza to tyle: zwykte zycie na L4 nie
powinno juz by¢ automatycznie
traktowane jak naduzycie, ale ZUS
dostaje mocniejsze instrumenty,
by Scigac realne przypadki pracy
podczas choroby.

Od 13 kwietnia 2026 r. zaczyna
obowigzywac najwazniejsza czes¢
nowelizacji przepiséw zasitkowych,
dotyczacych zwolnien lekarskich.
ZUS sam zwraca uwage, ze Wokot
tej reformy pojawito sie sporo my-
lgcych informaciji, a poszczegolne
rozwigzania wchodzg w zycie
w réznych terminach: czes$¢ od
27 stycznia 2026 r., czes¢ od 13
kwietnia 2026 r., a cze$¢ dopiero
od 1 stycznia 2027 r.
Najwazniejsza wiadomosc¢ dla
pracownikow jest taka, ze sama
podstawowa zasada sie nie zmie-
nia: kto w czasie orzeczonej nie-
zdolnosci do pracy wykonuje prace
zarobkowa, ten nadal moze stracic
prawo do zasitku chorobowego za
caty okres zwolnienia. Ustawodaw-
ca nie poluzowat wiec systemu.
Zrobit cos innego — doprecyzowat
pojecia, ktére dotad czesto byly
interpretowane szeroko, czasem
zbyt szeroko.

| to wiasnie tu pojawia sie istotna
zmiana. Od 13 kwietnia ,pracg za-
robkowg” ma by¢ kazda czynnos¢
majgca charakter zarobkowy, bez
wzgledu na podstawe prawng jej
wykonywania. Jednoczesnie usta-
wa przewiduje wyjgtek dla czynno-
$ci incydentalnych, ktérych podje-
cia wymagajg istotne okolicznosci.

Co szczegodlnie wazne z punktu
widzenia relacji pracownik — praco-
dawca, ZUS podkresla wprost, ze
takg istotng okolicznoscig nie moze
by¢ samo polecenie pracodawcy.
To oznacza bardzo czytelny sy-
gnat: pracodawca nie moze dzis
bezpiecznie przerzucaé¢ odpowie-
dzialnosci na chorego pracownika
i ttumaczy¢, ze ,to byta tylko pros-
ba”, ,tylko szybki telefon”, ,tylko
jeden e-mail”, ,tylko podpis”. Samo
polecenie stuzbowe nie legalizuje
pracy na L4. Jezeli wiec pracownik
w czasie zwolnienia faktycznie
wykonuje obowigzki o charakterze
zarobkowym, ryzyko utraty swiad-
czenia pozostaje realne.

Z drugiej strony nowe przepisy
majg tez zatrzymac najbardziej
absurdalne interpretacje. ZUS
wyjasnia, ze ,aktywno$¢ niezgodna
z celem zwolnienia” to od 13 kwiet-
nia takie dziatania, ktére utrudniajg
albo wydtuzajg leczenie lub rekon-
walescencje. Z tej kategorii wprost
wytgczono zwykte czynnosci dnia
codziennego oraz czynno$ci in-
cydentalne wymuszone istotnymi
okolicznosciami.

Dla pracownikow to bardzo wazne
doprecyzowanie. Bo L4 nie moze
oznacza¢ domowego aresztu.
Samo wyjscie do apteki, skle-
pu czy zatatwienie podstawowej
sprawy zyciowej nie powinno byc¢
automatycznie traktowane jako
naduzycie zwolnienia. Ustawo-
dawca wreszcie probuje wyrazniej
oddzieli¢ normalne funkcjonowanie
osoby chorej od zachowan, ktére
rzeczywiscie stojg w sprzecznosci
z leczeniem.

Nie ma jednak co sie oszukiwac:
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ta nowelizacja nie jest wylacznie
,propracownicza”. Réwnolegle
ustawodawca wzmacnia kontrole.
ZUS podaje, ze od 13 kwietnia
nadal kontrolowa¢ prawidtowos¢
wykorzystywania zwolnieh bedg
mogli zaréwno ptatnicy sktadek
uprawnieni do wyptaty zasitkow,
jak i sam zaktad. Wprost przesa-
dzono tez, ze kontrola obejmuje nie
tylko zwolnienia z powodu wiasne;j
choroby, ale réwniez zwolnienia
wystawione z tytutu opieki nad
chorym cztonkiem rodziny. Kon-
trolg moga by¢ objete takze osoby
po ustaniu tytutu ubezpieczenia
chorobowego.

Na tym nie koniec. Kontrolerzy zy-
skujg bardziej precyzyjnie opisane
uprawnienia: mogg legitymowac
osobe kontrolowang, wej$¢ do
miejsca przeprowadzania kontroli
oraz odbierac¢ informacje od sa-
mego ubezpieczonego, jego ptat-
nika sktadek i lekarza leczgcego.
W praktyce oznacza to, ze kontrola
L4 bedzie bardziej sformalizowana
i po prostu skuteczniejsza.

Z perspektywy zwigzkowej obraz
jest wiec podwdjny. Po stronie
pluséw trzeba zapisac to, ze zwy-
kle czynnosci zycia codziennego
nie powinny juz by¢ wrzucane do
jednego worka z naduzyciami. Po
stronie zagrozeh — to, ze pan-
stwo wyposaza ZUS i ptatnikéw
W mocniejsze narzedzia dowodo-
we i kontrolne. Innymi stowy: tam,
gdzie wczesniej byt spor interpreta-
cyjny, teraz czesciej bedzie twarda
procedura.

Trzeba tez bardzo wyraznie spro-
stowac¢ jedng dezinformacje, ktéra
wcigz krazy w obiegu. Mozliwosc



wykonywania pracy u jednego pra-
codawcy przy jednoczesnym zwol-
nieniu z innego tytutu nie wchodzi
w zycie 13 kwietnia 2026 r. ZUS
wskazuje jednoznacznie, ze do 1
stycznia 2027 r. zasadg pozostaje
objecie chorobg wszystkich tytu-
téw do ubezpieczenia, a dopiero
od 1 stycznia 2027 r. lekarz — na
zgdanie ubezpieczonego — be-
dzie mogt nie wystawi¢ zwolnienia
z okreslonego tytutu, jesli rodzaj
pracy pozwoli jg wykonywac¢ mimo

choroby. Dlatego dzis rola zwigzku
zawodowego nie moze ograniczac
sie do ogolnego komentowania
zmian. Warto podkreslac i przeka-
zywac cztonkom zwigzku, ze nowe
przepisy nie dajg pracownikom
petnej swobody, ale tez nie pozwa-
lajg juz tak tatwo robi¢ z kazdego
wyjécia z domu ,dowodu winy”.
Problem w tym, ze jednoczesnie
panstwo buduje sprawniejszy sys-
tem kontroli. A tam, gdzie rosnie
sita kontroli, tam rosnie tez zna-

13 KWIETNIA 2026 r.

czenie realnej obrony pracownika.
| to jest dzis zadanie dla zwigzku
zawodowego.

Krzysztof Filipowski — radca
prawny

NSZZ ,Solidarnos¢” Region
Wielkopolska

NOWE PRZEPISY L4: PRACA CZY REKONWALESCENCJA?

27 jradnia 2026 1. 13 KWIETNIA 2026 .
[ L
Diateona elementa byla reforma Nowe Zwolnienie lekarskie L4:
vs jesawach dozwolone Praca czy rekonwalescencja?
1. CO JEST DOZWOLONE? 2. CO JEST PRACA LUB NADUZYCIEM?

Wyhbieta sig scen aktiwnosc:

g | @ X

Wyjscie po leki Wizyta u lekarza Incydentalna
(Apteka) naprawa
(np. przeciekajgca
rura)

DOZWOLONE DOZWOLONE

Dozwolata aktivinty, Lezemi, neccessary Dozwwotalo v wytango
nez extendene for leczenie leczenie
leczenie
e Incydentalna naprawa
{5} I (np. przeciekajgca rura)
Przewolalna acidentaly akiywowania
[Iy przedatacyjg driven ncego essentialvane]

circumstanmcia

Wybieta sie szeny aktywno$c o zarokowy:

Bl | =B X
Wykonanie Drobne zlecenia Aktywnosé
polecenia szefa zarobkowe utrudniajgca

leczenie

(np. podpis, e-mail,
telefon)
RYZVKO UTRATY RYZYKO UTRATY
ZASIEKU ZASHKU

Wykonanie polecenia | | Zleone uranig praca, Aktywnosc iwasé

i regardless na utrudniajaca

ozzzsialkai forma prawovny leczenie

circumstanncia
% Aktywno$é utrudniajgca leczenie
Poletw nn la:zwkiny NIE ozzzsialka
RYZYKO UTRATY circumstanncia
ZASILKU

1 gradnia 2027 r.

Dateona elementow elementa
ZUS woleny reformy

3. WZMACNIANE KONTROLE ZUS & PLATNIKOW

Kontroly od 13 kwietnia 2026 r. power etainotrialimanie
zastren konrtrolu ZUS & w platnikorh
kontrolow.zanie kontry:

Legitymowanie osoby kontrolowanej
Legitymowanie osoby kontrolowanej
Legitymowanie osycu kontrolowanej

&

Kontrole toperadz 13 monni nie tylko wistsnja zasilzy, ale
ia okreze za sleglom slockowa rodiiina.

Wejscie do miejsca przeprowadzania kontroli
Wejscie do miejsca przeprowadzania
przeprowadzania oatrnu kontroli

Odbieranie informacji

(no insururovno, platnikéw idoktor
i treatanianamu

a A\
Na stronie internetowej www.tysol.pl
mozna kupi¢ wydanie elektroniczne tygodnika.
www.tysol.pl to nie tylko nasza gazeta,
to takze codzienny serwis
& J
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