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Jak upadnie

Unia Europejska

ie sadze by jakie$ gremium ogtosi-

to nagle koniec UE. Moim zdaniem

Unie Europejska czeka raczej los Re-
publiki Rzymskiej. Instytucje tej ostatniej utra-
city wszelkie znaczenie juz w epoce Juliu-
sza Cezara, ale mimo to trwaty az do konca
Imperium Rzymskiego, czyli ponad 400 lat
jako twory czysto symboliczne.

Poczatki procesu stopniowej utraty zna-
czenia przez unijng wiadze i biurokracje
mozna bylo zaobserwowac podczas deba-
ty Parlamentu Europejskiego, poswiecone;j
Polsce. Uwaga prawie wszystkich skupita
sie na antypolskiej rezolucji i zdradzie ,pol-
skich” europostow PO. Prof. Zenderowski
w wywiadzie dla portalu wPolityce.pl za-
uwaza jednak, ze: Debata w PE nie cie-
szyta sie duzym zainteresowaniem. Odby-
wata sie przy niemal pustej sali. Nie byto
zainteresowania debatg.

Co to pokazuje? Ze przecietnego Euro-
pejczyka w ogole ten temat nie interesuje.
Jezeli tematem nie jest zainteresowana
wiekszoS¢ postow, ktorzy zarabiajg duze
pienigdze za to, zeby wystuchiwac tego typu
debat, ktore rzekomo sg istotne dla Euro-
py, tym bardziej nie interesuje to Europej-
czykow. Debaty organizowane przeciwko
Polsce, bo nie chce przejs¢ mi przez usta,
Ze sg to debaty w obronie demokracji czy
praworzgdnoS$ci, tak naprawde i paradok-
salnie stuzg naszemu Krajowi.

Dlaczego tak uwazam? Wydawafoby sie,
Ze one mogg psuc wizerunek Polski. Nie-
mniej jednak dla wszystkich, ktorzy inte-
resujg sie politykg profesjonalnie, jest ja-
sne, ze Unia jest bezradna. Kazda kolej-
na debata przeciwko Polsce pokazuje, ze
Unia nic nie moze. Z kazdg kolejng nie-
Skuteczng grozbg ze strony UE, pozycja
rzgdu polskiego umacnia sie. Przecietne-
go Europejczyka nic nie interesuje sytu-
acja w Polsce, za to niematg czes¢ Pola-
koéw owszem interesuje skuteczno$c tego
typu akcji dyscyplinujgcych. A Ze sg one
nieskuteczne, zwykty obywatel moze stgd

ak nowe ® Trzecia Rzesza na haju ®

Uwazam, ze w zupelnie inny sposéb niz Zwiazek Sowiecki.
Jak pamietamy, 8 grudnia 1991 r. Jelcyn, Krawczuk i Szusz-
kiewicz podpisali uklad biatowieski, ktory przesadzil o li-

wyprowadzic tylko jeden wniosek: warto
byto sie postawic i by¢ nieugietym. Jesz-
cze kilka miesiecy temu straszono nas,
ze odbiorg Polsce fundusze europejskie.
Okazafto sie, ze to niemozliwe.

Tym razem straszono nas uruchomieniem
procedury 7, W stosunku do Wegier takg
procedure uruchomiono dawno temu bez ja-
kichkolwiek rezultatéw. Bezsilnos¢ UE wi-
dac tez w innych kwestiach. We wrzesniu
2015 uchwalono unijny plan relokacji 160 tys.
imigrantéw z Bliskiego Wschodu. Zakorczo-
no go po dwach latach. Okazato sig, iz roz-
lokowano niecate 30 tys. osob. Kryzys mi-
gracyjny ztagodzity: zamkniecie granic przez
Wegry i kraje batkanskie, umowa Niemiec z
Turcjg oraz porozumienie wiadz wioskich z
Libijczykami. UE jako taka nie miata tu nic
do gadania. W sprawie Katalonii UE potrafi
tylko chowac gtowe w piasek.

| tak to wiasnie bedzie wygladato. PE be-
dzie formutowat coraz to nowe rezolucje,
KE wydawac¢ coraz wiecej dyrektyw, a UE
zwolywac kolejne szczyty, natomiast pan-
stwa cztonkowskie bedg robi¢ to, co lezy
w ich interesie, coraz mniej przejmujgc sie
tg radosng twoérczoscig. W koncu z catej
idei europejskiej integracji pozostang tyl-
ko puste wydmuszki. [elig/ BM24]
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kwidacji Zwiazku Sowieckiego i utworzeniu na jego miej-
sce Wspolnoty Niezaleznych Panstw.

Przyzwoitos¢ a la Pitat

Tzw. parlament europejski uchwalit re-
zolucje przeciwko Polsce. Szescioro
cztonkéw PO gtosowato za przyjeciem owe;j
rezolucji. Czionkowie PIS gtosowali prze-
ciwko. Pozostali cztonkowie z PO, PSL i
SLD zachowali sie - podobno - przyzwoicie.

Zwracam uwage, ze PSL sam sie po-
chwalit, ze zachowat sie przyzwoicie. PO
stowami swoich przedstawicieli tez zacho-
wata sie przyzwoicie, bo co prawda praco-
wata nad tekstem wymierzonej przeciwko
Polsce rezolucji, ale przyzwoicie i wspa-
niatomyslnie postanowita nie glosowaé. Co
wiecej nawet kilku dos¢ porzadnych publi-
cystow réwniez zwrécito uwage, ze taki
PSL zachowat sie przyzwoicie.

Otoz to jest takie samo ktamstwo jak
tres¢ rezolucji i wypowiadane argumenty.
Ot6z oni nie zachowali sie przyzwoicie, bo
nie gtosowali za odrzuceniem rezolucji.

Krotko mowigc, lista polskich renegatow
z europarlamentu jest diuzsza i sktada sie
nie tylko z owej széstki, ale ze wszyst-
kich europostéw PO, PSL i SLD.

[tu.rybak / blogspot.com]
PS. Jakze duzo analogii mozna znalezé
pod MT 27, 1 26
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' Polowy
miesigca

Podobno Niemiecka minister obrony powie-

dziata Musimy wspierac ten zdrowy demokra-

tyczny opor miodego pokolenia w Polsce. |
tu ciekawostka. Czym si¢ rézni Waszczykowski od
Macierewicza?
O Waszczykowski, powiedziat twardo, ze stowa
niemieckiej minister sg niedopuszczalne i bedzie-
my staraC sig wyjasnic¢ te sprawe, a Maciere-
wicz polecit Dyr. Dep. Wojskowych Spraw Zagr.
wezwanie Attaché Obrony RFN w zw. z wypo-
wiedzig MO Niemiec Ursuli von der Leyen celem
ztozenia wyjasnien.
O Nie byto spotkania Duda - Kaczynski, co ozna-
czalo, ze nie bedzie porozumienia. Bo gdyby by¢
miato, to obaj panowie mieliby wspéing fote. Sko-
ro nie planowali, to odbyto sie spotkanie robo-
cze na nizszym szczeblu. Podobno coraz blizej
kompromisu, w co szczerze watpie.
O | nie wida¢ rozwigzania, bo prezydent sam
sie stawia w coraz trudniejszej sytuacji. Do tej
pory byt krytykowany przez rzadzgcych za ule-
gtos¢ poprzednikom, teraz dostat cios ze strony
tych, o ktérych walczy. Normalnie numer ktéry
wycigta KRS z asesorami bytby wystarczajacym
powodem do wyjécia z twarza, ale nie. Srodowi-
sko prawnicze wyczuto, ze ma do czynienia z
twardzielem...
O Co pokazuje, ze jesli majg mie¢ miejsce rzado-
we zmiany, to trzeba Dudzie odda¢ Waszczykow-
skiego, a zabra¢ Szczerskiego. Idz zioto do ztota.
O Na dodatek Soloch (szef BBN) powiedziat pre-
zydent kwestie nominacji wigze z otrzymaniem
petnej informacji ze strony ministra obrony naro-
dowej Antoniego Macierewicza, dotyczgcej kwe-
stii kadrowych, ale takze rozwigzah systemo-
wych. Co moze by¢ sygnatem dla Macierewicza,
zeby do kazdej kandydatury dofgczyt $wiadec-
two lekarskie oraz na wszelki wypadek kilka in-
nych $wiadectw i zaswiadczen...
O Schetyna (PO) ogfosit, ze chciatby by Trza-
skowski byt kandydatem na prezydenta. Pragne
zwrdci¢ uwage, ze to raczej zapowiedz niz nomi-
nacja, ale juz PO rozpoczeta kolportaz plakatow,
na ktorych pod tytutem Ktory powinien rzgdzic w
Warszawie jest napisane, ze Rafat Trzaskowski
chce by stolica dalej sig rozwifata, a Patryk Jaki
chroni winnych dzikiej reprywatyzacji. A tytut wia-
$ciwie odczytany brzmi: Jaki powinien rzgdzic w
Warszawie...
O Na zakonczenie, jedno petru o Jakim: 0so-
ba tak obrazajgca inteligencje kazdego, kto go
stucha.
O Komorowski lansowat patriotyzm obywatelski,
a Schetyna teraz wymyslit patriotyzm przyszto-
Sci. Jesli doda¢ Petru z jego nowoczesnym pa-
triotyzmem i Tuska z réznymi wersjami, to mamy
peten obraz dzisiejszej opozycji. Powiedzg
wszystko, by nie wymowié stowa patriotyzm...
O KRS pograzyta sie jeszcze bardziej. Otoz jej
przewodniczacy zakomunikowat, ze umozliwig
asesorom uzupetnienie brakow w dokumentacji i
jeszcze raz rozpatrzg sprawe powierzenia im obo-
wigzkéw, co oznacza, ze jesli wiedy KRS odrzucat
ie, to teraz jest nieprawnie, a jedli teraz
poprawnie, to wtedy byto nieprawnie. Jasne?

\

O Prezydent Warszawy i ta cata jej rada obywa-
telsko-lewacka przez ponad rok - na zto$¢ rza-
dzacym lub zgodnie z poglagdami - nie zmienita
nazw ulic z bolszewickich na normalne. A mogli.Za-
miast ,Armii Ludowe]” czy ,Modzelewskiego” by-
tyby ,Naci pietruszki” albo ,Tej teczy”. A tak? Wo-
jewoda wykonat za Grubg Hanke to co do nigj
nalezalo i teraz mamy ulice o nazwach normal-
nych. Swiat sie konczy...

O W przeddzien $wieta Niepodlegtosci ogtoszo-
no komunikat, ze prezydent dogadat si¢ z rzg-
dzgcymi ws. ustaw sgdowych. Podobno i wilk
syty i owca cafa. Czego nie rozumiem, ale czy ja
musze wszystko rozumiec? Skoro sie¢ dogadali i
pogonig cate to towarzystwo z Sadu Najwyzsze-
go i z KRS to bardzo dobrze. Ale czy dobrze wy-
biorg nowych?

O Marsz Niepodlegtosci byt imponujacy i z impo-
nujgcym hastem: My chcemy Boga. Caly biato-
czerwony. Policja ocenita liczebno$¢ uczestnicza-
cych na 60 tysiecy. Uczestnikdw lewackiej antify i
obywateli tréjzeba mozna byto na zebach ich przy-
wodcy policzy¢, szli na czarno pod hastem za wol-
nos$¢ waszg i naszg... Céz dodaé, coz ujac...

O Na uroczystosci panstwowe pod pomnikiem
Nieznanego Zotnierza zapisat sie Tusk. Wystat
do prezydenta che¢ ztozenia wiefica i o dziwo
ten mu wystat zaproszenie. Tusk ocenit je jako
bardzo ciepte. Zapewne dlatego, ze zamiast wal
si¢ odpisano mu niech Szanowny Pan si¢ wa-
liczy co$ w podobie...

O | prosze, Tusk przyjechat, ztozyt wieniec, do-
stat gwizdy i nic. | nikt go na dworcu nie witat. A
mogtby Tusk, oprécz wiefica ztozy¢ jeszcze pare
zeznan, bytoby taniej. No, ale w $wieto prokura-
tury nie pracuja...

O Biedny ten prezydent Duda. Musiat pozali¢ sie
na Macierewicza przypadkowo napotkanemu
przechodniowi: Jak bedzie wobec uczciwych ofi-
cerow stosowat takie ubeckie metody jak Plat-
forma stosowata wobec niego, to bgdzie kiep-
sko. Zenujgce.

O Po kilku miesigcach domniemywan, mamy
wreszcie jasnos¢. Co prawda nie wiem co
oznacza bedzie kiepsko, dla prezydenta (wszak
zbyt duzo nie moze), ale niestety domys$lam sie
co to oznacza dla mnie. Znowu czekanie...

O 0Od razu zaznacze, ze referendum konstytu-
cyjne planowane przez prezydenta rowniez nie ma
na celu zmian obiektywnych, tylko zmiany doraz-
ne dla wzmocnienia pozycji prezydenta. Cho¢ nie
znamy jeszcze ew. pytan, to juz wida¢ autokam-
panie Dudy objezdzajgcego kraj z pogadankami
konstytucyjnymi. Mam nadzieje, ze PIS sig na tg
czysto pijarowg zagrywke nie zgodzi.

O Parlament europejski uchwalit rezolucje wzy-
wajgcg do przywrdcenia w Polsce tego co byto w
zakresie tzw. praworzadnosci i postanowit, Zze jak
nie, to bedzie kiepsko (ze sie tak podworkowo
wyraze). Czyli co zrobig? Wydadzg zalecenie...
Q Zenujace, ale nie dlatego, ze lewactwu sie nie
podoba to co si¢ w Polsce zmienia, tylko dlate-
go, ze do rezolucji doprowadzili politycy polskiej
opozyciji i ze brali udziat w jej pisaniu. Na doda-
tek przeciwko gtosowali wytgcznie reprezentan-
ci PIS, reszta - PO, PSL, SLD - sie wstrzymata
lub glosowata za jej przyjeciem. Co juz jest - w
odniesieniu do tych ostatnich - skandalem.

O Miejscowi renegaci réwniez poparli eurolewac-
two. Schetyna, Trzaskowski, Petru i inni. Nawet
odnosze wrazenie Ze sg z siebie dumni. A na

wet, ze odwazni. Zauwazytem, ze taki Tusk, jab
byt ostatnio w Warszawie to byt raczej cichy, ale
jak tylko wrécit do siebie, to od razu wziat sie za
krytykowanie rzadu w Polsce. A Boni jak byt u
siebie to gtosowat przeciwko Polsce, ale jak za-
raz potem miat mie¢ spotkanie w Warszawie, to
stchérzyt i nie przyszedt. Ot, taka euroodwaga...
QO Po tym jak wojewoda zmienit nazwy blisko 50
ulic w Warszawie (zgodnie z ustawg dekomuni-
zacyjng) lewactwo z Rady Warszawy postanowi-
to broni¢ Armii Ludowej czy Dabrowszczakéw. Za-
skarzg decyzje wojewody do sadu administracyj-
nego, a ten jak wiadomo z reguty trzyma strone
Grubej Hanki. Nawiasem méwigc sady admini-
stracyjne réwniez powinny ulec zmianom...
O | wtedy Morawiecki wrzucit mediom zburzenie
Patacu Kultury i Nauki im. Jézefa Stalina. | znowu
sig zaczelo, cale lewactwo i wywazeni publicySci
zaczeli broni¢ budowli jak wolnych macic i sa-
dow. Im naprawde jest wszystko jedno... A mi nie.
O Doczekat Szesciu Kréli (25 listopada) i odszedt.
A wiasciwie jego odeszli. Celebryte Petru. Pycha
szfa i szta, az mu sie upadto, przynajmniej jako
przewodniczacemu Nowoczesnej. Wiekszos¢ ko-
mentarzy Zatuje, gdyz Petru napedzat swoim nie-
wymuszonym dowcipem wszystkie media. Innych
powaznych powodéw do zalu nie zauwazytem,
ale czemuz sie dziwi¢, sama Nowoczesna powaz-
na nie byfa.
O Petru zastapita Lubnauer zwana Grubym Chin-
czykiem. Z nig bedzie podobnie zabawnie, gdyz
jest réwnie odeta jak jej byly szef. Co ciekawe
Lubnauer (z todzi, nie z Lublina) robita kariere
polityczng w Uniach Demokratycznej i WolnoSci
- i - jak juz udato jej sie zatapa¢ do zarzadu, to
byt to zarzad ostatni. Latwo wrézy¢, Ze reakty-
wacja Unii Wolno$ci pod nazwg Nowoczesna za-
koficzy sie takim samym sukcesem...
O Do dawnych czasow wrdcit tez Michnik. W
wywiadzie powiedziat, ze jak mu PIS zamknie
gazete (,Wyborczg”), to on bedzie dalej ja wy-
dawat w podziemiu. Tu widze pewien tgcznik z
wyborami w partii Nowoczesna - bedg mu kol-
portowaé. Kazdy nowoczesny wezmie jeden eg-
zemplarz i zaniesie na najblizszy protest wolnych
sqdéw i szybkiego seksu. Wszyscy bedg zado-
woleni...
Q Bo podobno protestowali. W 123 miastach ze-
brato ich sie ok. 8000. Biorgc pod uwage, ze w
Warszawie i Wroctawiu byto ich (rotacyjnie) ok. 2
tysiecy, wypada na jedno miasto piecdziesiecioro
(zapewne réwniez rotacyjnie). Czyli sukces, a bio-
rac pod uwage Srednig wieku, sukces spory...
QO Ostatnie posiedzenie Sejmu pokazato wiadze
i moc Kaczynskiego. Nic nie méwigc zapewnit
Polsce rozgtos w mediach catego $wiata i to roz-
glos pozytywny. Wszyscy zajmowali sig zdjeciem,
na ktdrym Kaczynski czyta ,Atlas kotow” w trak-
cie obrad. Potem ksigzke Kaczynski podpisat i
ofiarowat na licytacje w celu zasilenia Towarzy-
stwa Przyjaciét Zwierzat. W chwili gdy pisatem te
stowa osiggnefa juz ponad 15000 zt...
O Ale chociaz sam mam kota, to napomkne o
tym co zrobit Sejm. Ot6z przegtosowano ustawe
o zakazie handlu w niedziele. To znaczy w nie-
ktére niedziele. Dla mnie to jakie$ nieporozumie-
nie. Jak onegdaj pojawit sie pomyst zakazu han-
dlu myslatem, Ze chodzi o0 zakaz handlu w ogdle.
Nie w niektore niedziele i nie tylko hipermarkety.
| co dostalismy? Kompromis, czyli ni pies, ni wy-
dra, co$ na ksztatt $widra...©
http://tu:ybak.blogspotccy

,,Tygodnik Solidarnosé” - twoje zrédto informacji o Polsce, o Zwigzku, o Swiecie



[ ija prawie miesigc od konferenc;ji:
»Uktady zbiorowe pracy - droga
do spotecznej gospodarki ryn-

kowej”, ktéra odbyta sie 17 pazdziernika
w warszawskiej siedzibie PGNiG, zorgani-
zowanej przez prezydium Komisji Krajowej
NSZZ Solidarnos¢. Nadszedt juz czas na
chtodne jej podsumowanie, na refleksje oraz
wyciggniecie konkretnych wnioskéw i za-
planowanie dalszych dziatanh.

Bardzo dobre wystgpienie, rozpoczyna-
jace konferencje, miat nasz przewodnicza-
cy - Piotr Duda. Klarownie przedstawit
obecna sytuacje, stwierdzit ewidentny brak
w Polsce uktadéw ponadzakitadowych,
branzowych, wskazat argumenty potwier-
dzajace potrzebe ich zawierania. Wysoce
merytoryczne wystgpienie miat réwniez Se-
kretarz Generalny Europejskiej Konfedera-
cji Zwigzkéw Zawodowych Luca Visentini.
Obaj moéwcy wiedzieli, 0 czym mowili.

Niestety, referaty przedstawicieli rzagdu
byty juz zdecydowanie gorsze, zeby nie po-
wiedziec fatalne.

Wystgpienie wicepremiera,
ministra rozwoju i finansow
Mateusza Morawieckiego
byto, jak zawsze, bardzo
kwieciste, tylko ze komplet-
nie nie na te mat. Owszem,
mowit o dialogu spotecznym,
ale o uktadach ponadzakfa-
dowych, branzowych nawet
sie nie zajaknat, wspomniat
cos tam o uktadach zaktado-
wych. Wyraznie byto widaé,
ze wicepremier kompletnie
nie czuje tematu, nie widzi
roli ukladéw ponadzaktado-
wych, a moze nawet nie do
kohca wie o ich istnieniu.
Rzecz jasna jego udziat w
konferencji bardzo podniost
range wydarzenia i bardzo do-
brze, ze byt obecny. Jego
obecnosc¢ przyciggneta dziennikarzy. Lecz
niedosyt pozostat.

Jeszcze gorzej wypadt minister energii
Krzysztof Tchorzewski, ktory jesli cos po-
wiedziat o uktadach ponadzakfadowych,
to chyba raczej bardziej przeciw, niz za,
ale tez ewidentnie byt niezorientowany w
temacie lub nie chciat by¢ zorientowany.
Minister w Kancelarii Prezydenta RP
Pawet Mucha w imieniu prezydenta w
swoim wystgpieniu wskazywat na popar-
cie dialogu spotecznego. Wystgpienie
bardzo ciepte, sprzyjajace, lecz zupetnie
nie merytoryczne.

Na zaproszenie organizatorow w konfe-
rencji uczestniczyto wielu pracodawcéw,
szczegolnie ze spoétek Skarbu Panstwa.
Tak naprawde to do nich byta skierowana
ta konferencja. To pracodawcy przez ostat-
nie osiem lat wypowiedzieli praktycznie
wszystkie Ponadzaktadowe Uktady Zbio-
rowe Pracy (PUZP), jak rowniez wiele Za-
ktadowych Uktadoéw Zbiorowych Pracy. To
oni nie chca sie zrzesza¢ w zwigzki praco-
dawcéw, aby unika¢ mozliwosci negocjo-

Qania PUZP, a niektore istniejgce zwigzki

ciem merytorycznej czeSci obrad.

Artykut publikowany

Przybyli, ZObaCZYIi, (w,,Tygodniku Solidamoéé”)\
NIC NIE ZROZUMIELI

Pracodawcy w Polsce nie chca ukladéw branzowych, nie widza potrzeby ich
negocjowania, nie dostrzegaja korzy$ci wynikajacych z istnienia PUZP. Sym-
bolem tej postawy bylo ich niemal gremialne wyj$cie z konferencji ,,Uklady
zbiorowe pracy - droga do spolecznej gospodarki rynkowej'" przed rozpocze-

pracodawcéw rozwigzali z tych samych
powoddw. Pracodawcy w Polsce nie chca
uktadéw branzowych, nie widzg potrzeby
ich negocjowania, nie dostrzegajg korzy-
Sci z nich wyptywajacych.

Uktady branzowe w krajach UE sg
wszechobecne, dla europejskich zwigzkow
zawodowych negocjowanie uktadéw bran-
zowych jest podstawowa dziatalnoscig.
Dla europejskich pracodawcéw posiadanie
uktadu branzowego jest ewidentnym pre-
stizem dla firmy.

Statystyczny polski pracodawca

Jest zbyt glupi aby zrozumie¢, ze pracownik zadowolony to pracownik wydajny RGSSECCEINIRNlpA%e 4]

W Polsce pracodawcéw musimy eduko-
wagé, aby zrozumieli potrzebe zawierania
takich porozumien. Ale jak edukowac, sko-
ro podczas tej konferencji, w czasie prze-
rwy, gdy obrady opuscit wicepremier Mo-
rawiecki, wyszli praktycznie wszyscy pra-
codawcy? Zostato kilku z mniejszych spét-
ek i ci, co mieli wzigé udziat w panelu dys-
kusyjnym, po przerwie.

Woyjscie z obrad wiekszosci pracodaw-
cow, przed drugg merytoryczng czescig
konferencji, to wydarzenie symboliczne.
Pokazato nam, zwigzkowcom, to, co wie-
my od dawna - pracodawcy w Polsce nie
chca uktadéw branzowych, nie rozumiejg
argumentéw przemawiajgcych za ich za-
wieraniem. Wyszli z konferencji, bo wy-
szedt wicepremier i minister, ale wyszli
rowniez dlatego, a wtasciwie przede
wszystkim dlatego, ze nie sg zaintereso-
wani tematem.

Druga czesc¢ konferenciji byta bardzo cie-
kawa. Byly bardzo merytoryczne wystg-
pienia zwigzkowcdw i juz nieco gorsze wy-
stgpienia pracodawcow - znéw wyrazny
brak zrozumienia tematu, potrzeby dialo-

gu branzowego. W wystgpieniach preze-
sa Lotosu mozna byto wyczu¢ che¢ roz-
mow na temat uktadéow ponadzaktado-
wych, ale juz prezes Volkswagena, cho-
ciaz wspotpracujacy na co dzien ze zwigz-
kowcami, ewidentnie nie widziat potrzeby
dialogu w branzy.

Co z tego wynika? Nalezy jasno stwier-
dzi¢, ze przed nami, zwigzkowcami, dtu-
ga i niezmiernie ciezka droga. Przede
wszystkim trzeba rozpoczg¢ dziatania po-
przez rozmowy na szczeblu rzadowym.
Teraz, w obecnym uktadzie
politycznym, mozemy nakfo-
ni¢ ministréw, aby ci zache-
cili prezeséw firm Skarbu Pan-
stwa do zatozenia zwigzkow
pracodawcéw i do zawierania
uktadéw ponadzaktadowych.

Teraz Sejm moze dokonac¢
zmian ustawowych zacheca-
jacych do powstawania
zwigzkoéw pracodawcow.
Zmiany te powinny réwniez
zawieraC zachety, tj. ulgi po-
datkowe czy pierwszenstwo
w przetargach publicznych dla
firm, w ktérych podpisano
uktady branzowe.

Przed nami niebotyczny
ogrom pracy edukacyjnej z

tematu nie czuja, boja sie go
i zwyczajnie nie chcg podejmowac nawet
préb rozmoéw na ten temat.

PowinniSmy w NSZZ Solidarnos¢ zatrud-
ni¢ w oddzielnej komorce organizacyjnej
ekspertow, ktérzy zajmowaliby sie tylko i
wylgcznie tematem uktadéw ponadzakta-
dowych, branzowych, lobbowaniem na ich
rzecz, organizowaniem konferencji, edu-
kacjg pracodawcow.

Wielkie podziekowania niewagtpliwie
nalezg sie prezydium KK za zorganizo-
wanie tej konferencji, szczegdlnie dla
przewodniczgcego Piotra Dudy, ale ta kon-
ferencja powinna by¢ tylko pierwszym,
malutkim kroczkiem. Przed nami wielo-
letnia ciezka praca. W ciggu najblizszych
kilku lat mozemy nasz cel - upowszech-
nienie w Polsce branzowych i Ponadza-
kladowych Zbiorowych Uktadéw Pracy. Nie
mozemy tego zaprzepasci¢. Czas na to,
aby réwniez w Polsce, tak jak w krajach
zachodniej Europy, negocjowanie i podpi-
sywanie uktadéw branzowych byto pod-
stawowym zadaniem i podstawowym
dziataniem organizacji zwigzko

Mirosfa

Twoje strony: solidarnosc.org.pl ® www.spch-solidarnosc.pl ® tysol._pl



|Jak si¢ pozby¢ dzialacza?

W poprzednim wydaniu ,,SPCH” publikowana byla rozmowa z Andrzejem
Saramakiem, ktéry w poczuciu skrzywdzenia po przejeciu firmy Logistyka i
Magazynowanie (LiM) przez International Paper Kwidzyn (IP) zlozyl wypo-
wiedzenie. Swoje zale emocjonalnie skupil na regionalnych dzialaczach NSZZ
»Solidarno$é”. Przewodniczacy Regionu Elblaskiego studzi emocje.

zanowny Panie Redaktorze, pozwa

lam sobie skierowa¢ do Pana ten

list z prosba o jego publikacje w Mie-
sieczniku Krajowego Sekretariatu Przemy-
stu Chemicznego w zwigzku z wywiadem
jakiego redagowanemu przez Pana Mie-
siecznikowi udzielit kol. Andrzej Saramak.
Jego wypowiedzi zawierajg bardzo wiele
nieprawdziwych informacji, insynuacji i
krzywdzgcych opinii.

Najpierw tytutem wyjasnienia trzeba po-
informowac czytelnikéw, ze kol. Andrzej
Saramak jest cztonkiem Zarzgdu Regionu
Elblaskiego od roku 2010, a od roku 2014
cztonkiem prezydium Zarzgdu Regionu EI-
blgskiego. W obu kadencjach byt wybrany
przez Zebranie Delegatéw Regionu i pew-
nie nie zgodzitby sie z wtasnym twierdze-
niem, ze wybrat sie sam do Zarzadu Re-
gionu na kolejne kadencje. Z racji petnio-
nych funkcji miat wiec istotny wptyw na

23" kodeksu pracy poprzedzone byto duzym
wysitkiem ze strony MKZNSZZ ,Solidamos¢”
IP Kwidzyn wspieranej przez Zarzad Regio-
nu Elblgskiego NSZZ ,Solidarnosc¢”.

Przez wszystkie lata dziatalnosci Orga-
nizacji Zwigzkowej NSZZ ,Solidarnos¢” w
firmie LiM jak i w poprzednich spétkach, a
byto ich kilka, przedstawiciele Zarzgd Re-
gionu Elblgskiego NSZZ ,Solidarnos¢”
uczestniczyli wielokrotnie w spotkaniach
z Zarzagdem Spdiki i to zarébwno w ramach
toczgcych sie sporéw zbiorowych jaki i w
sprawach indywidualnych poszczegdlnych
cztonkéw Zwigzku w tym Przewodnicza-
cego Organizacji Zwigzkowej. Przedstawi-
ciele Zarzadu Regionu uczestniczyli réw-
niez w otwartych zebraniach cztonkéw
NSZZ ,Solidarnos¢” stuzgc swojg wiedzg i
doswiadczeniem. Nasi prawnicy reprezen-
towali tez wielokrotnie cztonkéw NSZZ ,So-
lidarnos¢” w LiM sp. z 0.0. w sgdach réz-

Fot.: Michat Kalbarczyk’/ Dziennik Elblgski

funkcjonowanie Zarzadu Regionu.

Zmiany organizacyjne w firmach, wydzie-
lanie i tgczenie spotek, ani nie sg inicjowa-
ne, ani nie sg organizowane przez struktu-
ry zwigzkowe. Zgodnie z obowigzujgcym
prawem NSZZ ,Solidarnos¢” w Regionie
Elblgskim stara sie aby odbywaty sie one
z poszanowaniem stusznych intereséw pra-
cownikow.

Powr6t do pracy w IP dotyczyt nie tylko
pracownikOw spotki Logistyka i Magazyno-
wanié ale rowniez kilku innych firm. We
W, h tych firmach zastosowanie art.

nych instancji, co wynikato z wnioskéw
Andrzeja Saramaka o pomoc skierowang
do Zarzadu Regionu.

Tak samo byto réwniez w sprawie ponow-
nego zatrudnienia pracownikow przez IP.
Wszystkie struktury zwigzku zaangazowa-
ne w tg sprawe od poczatku staty na sta-
nowisku, ze pracownicy powinni by¢ przy-
jeciprzez IP w trybie art. 23" kodeksu pra-
cy. Zarzad Regionu Elblgskiego NSZZ ,So-
lidarnos¢” w porozumieniu z MKZ NSZZ
,Solidarnos¢” IP podejmowat szereg dzia-
tan od konsultacji prawnych w dziale praw-

nym Komisji Krajowej poprzez inicjowana
kontroli PIP, skierowanie pisma do szefo-
stwa w Stanach Zjednoczonych, az po kie-
rowanie pozwow do sadu w imieniu po-
krzywdzonych pracownikéw. Ponadto przy-
gotowalismy réwniez pikiete pod Urzedem
Miasta w Kwidzynie. Byto to dos¢ skom-
plikowane przedsiewziecie biorgc pod uwa-
ge fakt, ze na spotkaniu pracownikéw LiM
tylko przewodniczacy NSZZ ,Solidarnosc”
w tym zakfadzie deklarowat che¢ uczest-
niczenia w tej pikiecie.

W efekcie tych skoordynowanych dzia-
tan réznych struktur Zwigzku udato sie osia-
gnac to, ze wszyscy pracownicy powra-
cajgcy do pracy w IP zostali przejeci w try-
bie art. 23" kodeksu pracy. Wszyscy, a
wigc rowniez Przewodniczgcy Organizac;i
Zwigzkowej NSZZ ,Solidarnos¢” w LiM. Nie
chciat jednak pracowac¢ z dawnymi kole-
gami na wdzkach wiec dostat inng propo-
zycje, ktéra przyjat. A nastepnie gdy wré-
cit z urlopu nie informujgc o tym ani Zarza-
du Regionu ani MKZ NSZZ ,Solidarnos¢”
IP Kwidzyn poprosit 0 rozwigzanie umowy
o prace. Nigdy nie sformutowat w spos6b
jasny jakiej jeszcze pomocy oczekiwat od
ZR czy tez MKZ NSZZ ,Solidarnos¢” IP.

W tej sytuacji zarzuty o braku wsparcia
uwazam za bezpodstawne, zas twierdze-
nie, ze ,szefowie Regionu Elblgskiego po-
zbyli sie niewygodnego goscia” nie tylko
za bezpodstawne, ale za obrazliwe.
Dziwi mnie, ze tego typu opinie sg
bez wystuchania os6b pomawianych
bezrefleksyjnie publikowane w me-
diach Zwigzkowych.

Nalezy rowniez doda¢, ze jego
whniosek o wyrejestrowanie organiza-
cji nie moze byc¢ rozpatrzony gdyz
nie przekazat kompletu dokumentow
- gtéwnie finansowych.

Mam nadzieje, ze przedstawio-
ne fakty pozwolg na obiektywna oce-
ne proceséw zmian organizacyjnych
zachodzgcych w IP Kwidzyn oraz
dadzg satysfakcje tym dziataczom,
ktérzy z duzym zaangazowaniem i
z dobrym skutkiem zabiegali o za-
stosowanie art. 23" kodeksu pracy
dla wszystkich blisko 500 pracowni-
kow, ktorzy przeszli do pracy w IP
Kwidzyn.®

tacze wyrazy szacunku,
Jan Fiodorowicz,
Przewodniczacy
Regionu Elblaskiego
NSZZ ,,Solidarnos¢”

Pozwole sobie na krotka refleksje. Pi
sze Pan: Dziwi mnie, ze tego typu opi-
nie sg bez wystuchania os6b pomawianych
bezrefleksyjnie publikowane w mediach
Zwigzkowych. Ot6z ,mediom zwigzkowym”
bardzo trudno uzyskac jakiekolwiek opinie
od dziataczy zwigzku. Ja wcigz odbijam
sie od Sciany nieodbieranych telefonéw i
braku odpowiedzi na e-maile. Prosze tego
nie bra¢ do siebie, bo moimi informatorami
powinni by¢ dziatacze organizacji zwigz-
kowych zrzeszonychw KSPCH NSZZ ,So-
lidarnos¢”. ® Michat Orlicy

,,Tygodnik Solidarnosé” - twoje zrédto informacji o Polsce, o Zwigzku, o Swiecie



|,,Negocjacje”

w Polanicy

W dniach 13 — 17 listopada 2017 r. w
Polanicy Zdréj w ,,Hotelu Nowy
Zdr6j” odbylo si¢ szkolenie w tema-
cie: NEGOCJACIJE.

rganizatorem szkolenia byt oczy-
wiscie Krajowy Sekretariat Prze-
mystu Chemicznego NSZZ Soli-
darnosc¢. Szkolenie prowadzit szkoleniowiec

z Dziatu Szkolen Komisji Krajowej - Jan
Plata Przechlewski.

Szkolenia organizujemy jako Sekretariat
dwa razy w roku i zawsze tak, aby oprécz
mozliwosci zdobycia wiedzy, byt réwniez
czas na wypoczynek w atrakcyjnym miej-
scu. Tak byto i tym razem. Hotel z base-
nem i saunami z ktérych mozna byto sko-
rzysta¢ pierwszego dnia po przyjezdzie,
poniewaz pierwsze popotudnie zawsze
przeznaczamy na wypoczynek i integra-
cje. Sama Polanica Zdrgj to réwniez cie-
kawe miejsce na spacery, po uzdrowisku i
otaczajgcych gorach.

Drugiego dnia od rana realizowaliSmy pro-
gram szkolenia: prezentacja uczestnikow,
zasady szkolenia, gra—,Karnet”. Gra Kar-
net byta realizowana w kilku grupach i po-
legata na nauce negocjacji. Potem mowili-
$my o etapach negocjac;ji, nastepnie znéw
w grupach éwiczylismy gre — ,Kwadrat”, to
z kolei nauka wspotpracy w grupie.

Drugiego dnia poznalismy strategie i tak-
tyki negocjacji, czynniki wptywajgce na
negocjacje oraz przec¢wiczylismy gre —
~Wyspa Skarbéw”, to rowniez gra uczgca
negocjaciji.

Na koniec podsumowanie szkolenia oraz
rozdanie dyplomow.

W szkoleniu uczestniczyto 20 os6b ze
wszystkich Krajowych Sekcji wchodza-
cych w sktad KSPCH NSZZ Solidaros¢.®

\ Mirostaw Miara

Gigant nie chce

do Tarnowa

Storpedowano pomyst przeprowadzki siedziby Polskiej Spotki Gazownictwa do
Malopolski. Wiadze spolki chca zosta¢ w Warszawie i méwia o duzych kosztach
takiego przedsiewziecia, ale lokalni politycy PiS twierdza, Ze nie skladaja broni

ziewie¢ miesiecy temu lokalni poli-

tycy PiS twierdzili, ze na najwyz-

szych szczeblach zapadta decyzja
o przeniesieniu do Tarnowa gtéwnej siedzi-
by Polskiej Spoétki Gazownictwa.

Miasto miato dzigki temu zyskac nie tyl-
ko na prestizu, ale réwniez nowe miejsca
atrakcyjnej pracy i korzysci z podatkow.

Zapowiedzi jednak sie nie sprawdzity, a

z naszych informacji wynika, ze szanse
na ulokowanie wielkiej firmy w Tarnowie top-
nieja niemal do zera.
— Proces zwigzany z przenosinami trwa.
Kierownictwo spotki nie chce sie jednak
przeprowadzac, bo jest mu wygodniej w
Warszawie — komentuje Michat Wojtkie-
wicz, parlamentarzysta PiS.

Astronomiczne koszty

W warszawskiej centrali PSG rzeczywi-
Scie rozwazano w pierwszych miesigcach
tego roku koncepcje przeprowadzki do Tar-
nowa. Przed podejmowaniem decyzji zle-
cono przeprowadzenie symulacji finanso-
wych. Udato nam sie dotrze¢ do najwaz-
niejszych danych.
— Analiza zostata opracowana przez pra-
cownikéw centrali spotki, ktorzy z zatoze-
nia sg przeciwni jakimkolwiek zmianom —
zastrzega osoba Swietnie znajgca realia
spotki, ale chcaca pozostaé anonimowa.
W wyliczeniach dokonanych przez PSG
mowa o gigantycznych kosztach zwigza-
nych z przeprowadzkg do Tarnowa. Auto-
rzy podajg, ze do Matopolski musiatoby sie
przenies¢ az 800 pracownikéw centrali
spofki, a ich zakwaterowanie pochtoneto-
by astronomiczng kwote 25 min zt.
Straszg, ze firma musiataby zapfaci¢ wie-
lomilionowe odprawy dla tych, ktérzy nie
zgodzg sie na zamieszkanie w Tarnowie.
— W rzeczywistosci w centrali w Warsza-
wie pracuje okoto 300 oséb. Dla sprawne-

go zarzadzania w Tarnowie wystarczytoby
przeniesienie potowy z nich. W czesci
byliby to tarnowianie, ktérzy wczesniej
musieli wyjecha¢ do Warszawy — ttuma-
czy nasz informator. Z kalkulacji wynika
réwniez, ze PSG musiataby kupi¢ budy-
nek w Tarnowie za 20 min zt oraz wynajaé
dodatkowe powierzchnie biurowe, wydajgc
na to az 15 min zt rocznie.

Minister popiera czy nie?

W Polskiej Spétce Gazownictwa usty-
szelismy, ze tematem ewentualnej prze-
prowadzki centrali do Tarnowa zajmuje sie
rada nadzorcza. Jak udato sie nam nieofi-
cjalnie dowiedzieé, stanowisko rady firmy
byto negatywne.

— Kierownictwo spoétki méwi o duzych kosz-
tach. Wymysilili, ze
to az 170 min zt. Je-
sli ci panowie nie
chcg sie przeprowa-
dzaé, to niech sobie
zmienig prace — iry-
tuje sie poset Michat
Wojtkiewicz. Zapo-
wiada dalszg walke w
tej sprawie.
Aktywna w tym
zakresie jest row-
niez poset Anna
Czech, ktéra mocno
angazowata sie w
sprawe ,Gazow” juz
w ubiegtym roku,
gdy przenoszono
oddziat spotki z Tar-
nowa do Krakowa. —
Caly czas pilotuje te sprawe i wierze, ze
przeprowadzka centrali PSG do Tarno-
wa dojdzie do skutku. Na kazdym posie-
dzeniu Sejmu zajmuje sie tg sprawg —
zapewnia postanka. Politycy PiS prze-
konujg, ze pomyst przenosin popiera mi-
nister energii Krzysztof Tchorzewski. O
stanowisko zapytaliSmy 3 listopada biu-
ro prasowe. Do wtorku nie otrzymalismy
zadnej odpowiedzi.
Tarnéw traci znaczenie

Tarndéw stat sie ofiarg restrukturyzacji Pol-
skiej Spotki Gazownictwa, ktdrg przepro-
wadzono w ubiegtym roku. Wiadze spoiki
postanowity wtedy, ze gtéwnie w miastach
wojewodzkich bedzie dziatato 17 zaktaddw
gazowniczych na prawach oddziatéw PSG.
W efekcie tarnowski oddziat, obstugujgcy
az cztery wojewddztwa, zostat ,wchtonie-
ty” przez Krakow, Rzeszow i Kielce. Tar-
nowska siedziba PSG ma obecnie status
rejonu dystrybucji. Te decyzje krytycznie
oceniali parlamentarzysci, zwigzki
dowe oraz prezydent Tarnowa.®

Dzie
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Przemystu Chemicznego NSZZ

( dniach 3 i 4 listopada 2017 roku [
przedstawiciele Krajowej Sekgji Wa rta p rzy g rO b le

Solidarnos¢ petnili Warte przy grobie bt. ° °

Ks. Jerzego Popietuszki. k J P l k

Warte o godzinie 1200 rozpoczeli przed- S ® erZegO Ople u SZ 1

stawiciele Komisji Zaktadowej NSZZ ,So-

lidarnos¢” T.C. DEBICA S.A. v - e — o N

Po szesciu godzinach, zostali zmienie- i I
ni przez przedstawicieli Komisji Miedzyza-
ktadowej NSZZ Solidarnos¢ MICHELIN
POLSKA S.A.

Nocng warte (23.00 — 06.00) petnili
przedstawiciele Komisji Miedzyzakiadowej
NSZZ Solidarnos¢ zAZOTOW TARNOW.

Ostatnig zmiang warty ( 06.00 — 12.00)
byli koledzy z Komisji Migdzyzaktadowej
NSZZ Solidarnos¢ z ZAKEADOW AZOTO-
WYCH PULAWY S.A.

Wszystkim uczestnikom warty serdecz-
nie dziekuje, podziekowania dla wszyst-
kich przewodniczacych organizacji, ktore
braty udziat w warcie oraz szczegdine po-
dziekowania dla przewodniczgcego Sek-
cji — Stawomira Bezary, ktory byt koordy-
natorem tej warty.

Nastepng warte jakg mamy zaplanowang
w tym roku, beda petnili przedstawiciele Sek-
cji Pracownikéw Przemystu Papierniczego
w dniach 24/25 listopada.®© Mirostaw Miara

4 KRAJOWY SEKRETARIAT
PRZEMYSLU CHEMICZNEGO
NSZZ "Solidarnos$c¢"
ul. Karolkowa 22/24
01-207 Warszawa
tel. 226913575 i 785192803

\&

a )
[KSPCH zatrudnia prawnika

S

Dariusz Sobolewski
e-mail: soboll44@wp.pl
tel. 609-808-747; 697 00 18 18

Y

r )

Strona internetowa
KSPCHNSZZ ,,Solidarnos¢”
www.spch-solidarnosc.pl

Znajdziecie tam
biezace informacje
oraz miesi¢cznik
»Solidarnos¢ Polskiej Chemii”.
Szukajcie nas tez na ,,fejsbuku”:
www.facebook. com/spch.nszzsolidamost

\
(Na nowej stronie internetowej
www.tysol.pl
mozna kupi¢ wydanie
elektroniczne tygodnika.
www.tysol.pl

to nie tylko nasza gazeta,
akze codzienny serwis
zKkrajuizagranicy
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mo strajku w najwiekszym zaktadzie

spotki z pewnoscig nie jest niczym
dobrym. Jednak unikngé¢ eskalacji konflik-
tu moze nie by¢ tatwo. Gdzie jest jego ge-
neza? Aby to wyjasni¢, trzeba sie cofngé
do poczatkéw Grupy Azoty. O ile tgczenie
w jeden podmiot zaktadéw w Tarnowie, Ke-
dzierzynie i Policach szto w miare bezkon-
fliktowo, to inaczej byto w przypadku przej-
mowania przez Grupe Azoty zaktadow w
Putawach.

Punktem zapalnym byt sam fakt przeje-
cia. Juz w 2012 potaczenie obu spétek
budzito w Putawach dos¢ mocny sprzeciw.
Pracownikom spétki nie podobat sie fakt,
Ze s przejmowani przez mniejszg firme,
wskazywali na silne polityczne zaplecze
fuzji. W czesci zarzuty te byty usprawie-
dliwione. By¢ moze Tarnéw nie przejatby
Putaw, gdyby zwolennikiem fuzji nie byt
éwczesny minister skarbu Aleksander
Grad, ktory byt przeciez postem z okregu
tarnowskiego.

Jednak Putawy otrzymaty dos¢ duze pra-
wa. Przejmowaniu, czy tez potaczeniu jak
twierdzi czes¢ zainteresowanych, towarzy-
szylo bowiem podpisanie w 2012 r. tzw.
umowy konsolidacyjne;j.

(Zarzad Grupy Azoty ma problem. Wid-

Jeszcze konsolidacja,
czy juz ,,Konkurencja”?

Podobno Grupe Azoty utworzono po to, aby uniemozliwi¢ rosyjskiej firmie
AKkron przejecie polskich firm produkujacych nawozy azotowe. Podobno, bo
twardych dowodow trudno si¢ doszukaé. Grupa Azoty S.A. zostala utworzona
na bazie Zakladéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach. Utworzono Grupe
Kapitalowa, w sklad ktorej wchodza miedzy innymi spoélki-cérki: Zaklady
Azotowe ,,Pulawy”, Zaklady Chemiczne ,,Police”, Zaklady Azotowe Kedzie-
rzyn, ATT Polymers GmbH, Kopalnie i Zaklady Chemiczne Siarki ,,Siarko-
pol”, Koltar, Polskie Konsorcjum Chemiczne, Jednostka Ratownictwa Che-
micznego, Automatyka i PROReM. Jednak konflikt, ktéry w Pulawach do-
prowadzil do pogotowia strajkowego rozgrywa si¢ wylgcznie miedzy ,,Pulawa-
mi” i ,,Tarnowem”. Co ciekawe, glos zabieraja tylko zwigzkowcy z ,,Pulaw”.

to z przychylng oceng pracownikéw Pu-
taw, ale trudno sie temu dziwié€, skoro Jar-
czewski w momencie powstawania Grupy
Azoty byt szefem putawskiej firmy. Mozna
wiec rzec, ze Putawy miaty swojego przed-
stawiciela, a raczej przedstawicieli, ponie-
waz w zarzgdzie Grupy Azoty zasiadali
rowniez M. Rybak i M. Kaptucha w zarza-
dzie Grupy Azoty, (w spoétce pojawity sie

wiele pomystow spetzto na niczym.

FP) udanym debiucie gietdowymw 2008r ,Zaktady Azotowe w Tarmowie-Moscicach\)
przystapity do procesow akwizycyjnych i konsolidacyjnych budujgcych grupe ka-
pitatowg w obszarze Wielkiej Syntezy Chemicznej. W 2010 roku Zaktady Azotowe w
Tarnowie-Moscicach na-byty wiekszo$ciowy pakiet (52,5 proc.) akcji Zaktadéw Azo-
towych Kedzierzyn. Nabycie kolejnych 41proc. akcji miato miejsce w 2011 i pozwo-
lito na rozpoczecie procesu konsolidacji obu przedsiebiorstw. W sierpniu 2011
spotka nabyta takze 66 proc. akcji Zaktadoéw Chemicznych Police tworzgc wspdl-
nie najwiekszg Grupe Chemiczng w kraju. W maju 2012 r rosyjska firma Acron
ogtosita wezwanie na akcje Grupy(do 66% akcji). Wezwanie to zbiegfo sie w czasie
z wezwaniem Synthosu na Zaktady Azotowe Putawy. W zwigzku z zaistniatg sytu-
acjg Zarzad Grupy, przy biernej postawie Zarzgdu Putaw w obronie Grupy przed wro-
gim przejeciem ztoZyt kontr-wezwanie na akcje Putaw tworzgc jedng z najwiekszych
firm chemicznych w Europie.. Spotka zmienita nazwe w kwietniu 2013. Przedstawi-
ciele branzy chemicznej w nieoficjalnych rozmowach przekonujg, ze na przeszko-
dzie integracji zaktadow azotowych staty zawsze zbyt wysokie ambicje zarzgdow
poszczegdlnych firm. Od kiedy Tarnéw, jako najmniejsza z gtownych spotek wcho-
dzacych w sktad Grupy Azoty, przejeta znacznie wieksze Putawy, nie ustajg spory
na temat tego, ktéra z firm powinna w grupie grac¢ pierwsze skrzypce. W efekcie

\

y

Czym dokfadnie byt ten dokument?
Méwit on o zasadach potgczenia dwcze-
snych Azotéw Tarnéw oraz ZA Putawy w
ramach jednej Grupy Kapitatowej. Oprécz
ogolnych zapiséw dotyczacych poprawy
wynikéw firmy, oszczednosci itp. w umo-
wie zapisano, iz konsolidacja bedzie ko-
ordynowana przez wspolnie powotany w
tym celu Komitet sktadajacy sie w rownej
liczbie z przedstawicieli stron umowy. | tu
padajg zarzuty zwigzkowcow, ze tak sie
nie dzieje.

Dlaczego wtasnie teraz dochodzi do za-
ognienia sytuacji? Z pewnoscig duzg w tym
role odgrywajg personalia. Cho¢ Grupa
Azoty to w znacznym stopniu ,dziecko”
Jerzego Marciniaka (6wczesnego prezesa
Tarnowa), po zmianie Ministra Skarbu, kté-
rym zostat Wtodzimierz Karpinski na sta-
nowisko prezesa tarnowskiej grupy powo-
tany zostat Pawet Jarczewski. Spotkato sie

\_

takze inne osoby z Putawm min Dyrektor
Korporacyjny Handlu Nawozami Pan Ka-
mola). Nic wiec dziwnego, ze cho¢ zda-
rzaty sie napiecia, to jednak raczej byt w
spotce spoko;.

N POGOTOWIE

STRAJKOWE |

Po wyborach w 2015 roku doszto do zmia-
ny szefa najwiekszej polskiej firmy chemicz-
nej. Jarczewskiego zastagpit niezwigzany
wczesniej z przemystem chemiczny Ma-
riusz Bober. Cho¢ zwigzkowcy podchodzili
do niego z rezerwa, to dobrze ocenili jego
decyzje personalng dotyczacg szefa Putaw.
Bober potgczyt to stanowisko swoistg unig
personalng z szefowaniem catej Grupie.

- Ze wzgleddéw taktycznych byto to Swiet-
ne zagranie. Podkreslato znaczenie Putaw,
a zarazem uspakajato zwigzki - przyznaje
nam jeden z dziataczy. Tyle, ze w grudniu
2016 roku Bober przestat szefowa¢ Gru-
pie Azoty. Zastgpit go Wojciech Wardac-
ki, ktory potgczyt sprawowanie funkcji pre-
zesa catej Grupy z szefowaniem spétce w
Policach. Nic wiec dziwnego, ze wiasnie
teraz dziatacze z Putaw zaczeli podnosi¢
kwestie umowy konsolidacyjnej. Co gor-
sza, ramie w ramie stojg dwa najwigksze
zwigzki zawodowe w spétce - Solidarnos¢ i
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu
Ciggtego. Komunikat w tej sprawie wydato
kierownictwo Putaw. Deklaruje ono goto-
wos¢ do rozméw ze zwigzkami na temat
wszystkich postulatéw, a takze podjecie
wszelkich dziatan majgcych zapewni¢ spo-
koj spoteczny w spotce. Jednak o porozu-
mienie moze nie by¢ tatwo. Jednym z po-
stulatow dziataczy jest bowiem odwotanie
z zarzadu spotki Krzysztofa Homendy, nie
chca jednak ujawnia¢ konkretnych zarzu-
téw wobec niego. Zgoda na to bytaby wize-
runkow' poragk' szefow firmy. =

Twoje strony: solidarnosc.org.pl ® www.spch-solidarnosc.pl ® tysol._pl




ﬁ?b-Czas pokaze, czy do tego dojdzie.
By¢é moze kierownictwo spotki wstrzyma
sie z decyzjami do zakonczenia referen-
dum strajkowego. Jesli zatoga poprze
zwigzkowcoéw, moze to oznaczaé ze
ustepstwo moze by¢ konieczne. Jesli nie,
wowczas zarzad moze sie okopaé na swo-
ich pozycjach.

Politycy lubig nazywaé Grupe Azoty pol-

skim czempionem narodowym, wskazu-
jac naimponujgca skale dziatalnosci che-
micznej grupy. Jednak od 2013 r. kolej-
nym zarzgdom firmy z trudem
udaje sie skonsolidowac¢ zakfa-
dy rozsiane po catym kraju. Na
przeszkodzie stajg silne w kaz-
dej z fabryk zwigzki zawodo-
we, a takze ambicje menedze-
réow zaleznych spétek i lokal-
nych politykow. Obecny zarzad
wydaje sie by¢ zdeterminowa-
ny, by proces konsolidacji za-
konczy¢, i ma juz pierwsze
sukcesy. Zwigzkowcy studza
jednak entuzjazm i zapowia-
dajg, ze nie zgodzg sie na
wszystkie propozycje.
- Konsolidacja grupy jest na
ukonhczeniu - przekonuje Woj-
ciech Wardacki, prezes Grupy
Azoty ijednoczesnie szef zalez-
nych Polic. - Grupa jak dotad nie
miata ani wspolinej platformy za-
kupowej, ani jednolitego regula-
minu zakupow. Platforme juz uru-
chomilismy, regulamin wdraza-
my. To rodzi konkretne oszczed-
nosci - podkresla. - Wiemy jed-
nak, ze pewne obszary sg dla
nas wyzwaniem. Dlatego planu-
jemy wyjazdowe posiedzenia
zarzgdow i rad nadzorczych w
spoétkach zaleznych, na ktérych bedziemy
omawia¢ zasadnicze kwestie.

Zarzadowi udato sie takze przeforsowac
to, co od lat budzito wiele kontrowersji w
zaleznych Putawach - ujednolici¢ logo gru-
py. Putawy, cho¢ wchodzg w sktad Grupy
Azoty od 2013 r., jak dotgad postugiwaty sie
odrebnym znakiem graficznym, o co moc-
no walczyli putawscy zwigzkowcy. Zmie-
nito sie to dopiero w ostatnich miesigcach.

Nadal jednak sg punkty zapalne, takie
jak utworzenie wspolnego pionu handlowe-
go. To, co dla zarzadu chemicznej grupy
jest optymalizacjg kosztéw, szukaniem sy-
nergii i budowaniem wspdinej marki, dla pra-
cownikéw zaleznych spotek jest ostabia-
niem lokalnego potencjatu i wzmacnianiem
stabszych zaktad6w kosztem silniejszych.
- Zarzad Azotow chciat iS¢ na skroty i wpro-
wadzi¢ odgornie pewne decyzje. Jednak
zostaly one wstrzymane. Na to, zeby o
polityce handlowej zaleznych firm decydo-
wat dyrektor w tarnowskiej centrali, naszej
zgody nie ma i nie bedzie - méwi nam Sta-
womir Wrega, przewodniczacy Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciggte-
go w Putawach.

Amalitycy zas zwracajg uwage, ze Azo-

st zrestrukturyzowaé zatrudnie-
ocesie konsolidacji, zwigkszyly je.

Wydawato sig, ze opowiesci o wywiezio-
nych na taczkach prezesach panstwowych
spotek przeszty juz do historii. Tymcza-
sem zwigzkowcy z Grupy Azoty Putawy
zwrdcili sie do wtadz firmy o zwrot taczki
komitetu strajkowego, skradzionej ich zda-
niem w 2012 r. przez éwczesny zarzad.
»W zaistniatej sytuacji taczka jest nam nie-
zbedna do prowadzonej dziatalnosci zwigz-
kowej” - napisali w oficjalnym pismie. To
pokazuje, ze zwigzkowcy tatwo samodziel-
nosci swoich zaktadéw nie oddadza.

v
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Przedstawiciele branzy chemicznej w
nieoficjalnych rozmowach przekonuja, ze
na przeszkodzie integracji zaktadéw azo-
towych staty zawsze zbyt wysokie ambi-
cje zarzadow poszczegolnych firm. Od
kiedy Tarnéw, jako najmniejsza z gtéwnych
spotek wechodzacych w sktad Grupy Azo-
ty, przejeta znacznie wieksze Putawy, nie
ustajg spory na temat tego, ktéra z firm
powinna w grupie gra¢ pierwsze skrzyp-
ce. W efekcie wiele pomystéw spetzto na
niczym.

Nie udato sie na przykiad scentralizowac
niektorych segmentéw dziatalnosci, cze-
go spodziewali sie analitycy.

- Grupa Azoty powstata z podmiotow, kto-
re wczesniej ze sobg konkurowaty. Sitg
rzeczy cze$¢ stanowisk po potgczeniu
musiata sie dublowac i oczekiwalismy pew-
nej restrukturyzacji zatrudnienia. Tymcza-
sem Grupa jest wieksza, niz byta w 2013
r. Dzi$ zatrudnia okoto 14 tys. oséb, czyli
tyle samo co konkurent Yara w 60 krajach,
cho¢ Azoty majg pieciokrotnie mniejszg
skale biznesu - zauwaza Krystian Brymo-
ra, analityk DM BDM. - Wida¢ wiec, gdzie
jest jeszcze sporo do zrobienia, tym bar-
dziej ze przyrost zatrudnienia w okresie
konsolidacji obserwowany byt gtéwnie na
stanowiskach ,nierobotniczych”. Prywatne
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firmy dziatajg zupetnie inaczej - dodaj)
analityk.

Wskazuje tez, ze roczne koszty wyna-
grodzen i $wiadczen pracowniczych w Azo-
tach siegaja juz ponad 1,3 mld zt i stano-
wig ponad 15 proc. ogétu wydatkéw. - W
prywatnym Synthosie i PCC Rokita ten
udziat siega 6 - 10 proc. ogétu kosztow -
kwituje Brymora.

W ciggu ostatnich lat udato sie jednak
przeprowadzi¢ kilka waznych procesow. -
Dwie istotne kwestie: wspdlne zarzadza-

nie surowcami, w tym wspélne negocjacje
zakupu gazu od Polskiego Gérnictwa Naf-
towego i Gazownictwa, a takze wdrozenie
wspolnej platformy zakupowej zostaty juz
zrobione - podkresla Dominik Niszcz, anali-
tyk DM Raiffeisen. Zaznacza jednocze-
Snie, ze Azoty sg skomplikowana grupa
kapitalowa. - Powstaty na bazie spétek
produkujgcych podobne wyroby i maja-
cych odrebne zwigzki zawodowe. W naj-
blizszych latach nie przewiduje juz wiek-
szych oszczednosci wynikajacych z kon-
solidacji grupy. Jak w kazdej duzej kor-
poracji rozwazane sg zapewne projekty
centréw ustug wspolnych, ktére obstugi-
watyby wszystkie spotki z grupy w obsza-
rach ksiegowosci czy IT. Trudno z ze-
wnatrz oceni¢, jakie konkretnie dziatania
moga byc¢ jeszcze w tym kierunku podje-
te - twierdzi Niszcz.

Wiadomo juz jednak, ze takie pomysty,
jak utworzenie wspolnego pionu handlowe-
go nie podobajg sie lokalnym zwigzkow-
com - od Kedzierzyna, przez Putawy, az
do Polic. - Nie widzimy sensu dokonywa-
nia tak gtebokich zmian. Jesli zarzad spotki
zaleznej jest odpowiedzialny za zysk fir-
my, to nie moze by¢ pozbawiony wptywu
na jego przychody - argumentuje Stawo-
mir Wrega. }9)

,,Tygodnik Solidarnosé” - twoje zrédto informacji o Polsce, o Zwigzku, o Swiecie



ﬁ?b-Zarzad Azotéw wskazuje natomiast
na korzysci wynikajace z ujednolicenia pro-
cesOw. Samo utworzenie wspodlnej platfor-
my zakupowej skutkowato oszczednoscia-
mi liczonymi w skali roku w milionach zto-
tych. - Réznice w zakupach sg zaskaku-
jace. Oferenci proponujg nam ceny nawet
0 50 proc. nizsze niz w poprzednich la-
tach - podkresla Wardacki.

Zwigzkowcy Zaktadéw Azotowych ,Pu-

tawy” grozg, ze zatrzymajg prace firmy,
jesli dojdzie do przejecia dziatajgcego w
.Putawach” pionu handlowego, a takze
dziatu audytu. Wedtug planéw Grupy Azo-
ty, te dziaty majg zosta¢ wcielone do cen-
trali grupy w Tarnowie.
- Pion handlowy to ludzie, kt6-
rzy sprzedajg towar wyproduko-
wany przez zakfady w Putawach
i odpowiadajg za ich wyniki finan-
sowe. A te sg najlepsze w catej
grupie - ttumaczy Stawomir Ka-
minski z NSZZ ,Solidarnosé¢”.

W tej sprawie nie chodzi jed-
nak wytgcznie o ok. 50 pracow-
nikdw tych dziatéw, ale o poste-
pujgce ostabianie ,Putaw” w
catej grupie. Lubelska firma zna-
Czy coraz mniej w chemicznym
gigancie. Nie ma swojego przed-
stawiciela w zarzgdzie grupy, a
miliardy ztotych sg kierowane
na inne, mniejsze zaktady w
grupie. - Stanowczo sprzeciwia-
my sie planom niszczenia Za-
ktadéw Azotowych - stawiajg
jasno sprawe zwigzkowcy w
wydanym stanowisku.

Do tej pory interwencje nie

przyniosty efektu. Lokalni posto-
wie PiS szukajg wsparcia w rzg-
dzie. m.in. Gabriela Mastowska
rozmawiata z ministrem w kan-
celarii premiera Henrykiem Ko-
walczykiem i prezesem PiS Ja-
rostawem Kaczynskim.
- Przedstawilismy sytuacje. Wyjasnilismy,
ze jest szkodliwa biznesowo i spotecznie.
Wierze, ze wszystko skonczy sie dobrze
- informuje postanka Mastowska.

O sytuacji wie tez premier i wicepremier

Morawiecki, ale zadne decyzje jeszcze nie
zapadty. — (Wicepremier nie do konca byt
poinformowany o tych pomystach Grupy
Azoty - dodaje Kaminski).
- Decyzje sg potrzebne szybko, bo jeste-
Smy gotowi w strajk wtaczy¢ zwigzki z
Bogdanki, jak i zdoby¢ poparcie zatogi PZL
Swidnik - snuje czarny scenariusz jeden z
lokalnych politykéw PiS.

Lokalni politycy PiS nie chcg tego przy-
zna¢ otwarcie, ale popierajg mozliwy strajk
w ZA ,Putawy” . - Nie ma innej drogi - sty-
szymy w PiS. Wiosng zostat anulowany
projekt budowy elektrowni gazowej w Pu-
tawach. Zwigzki zawodowe przyjety to z
zadowoleniem, bo inwestycja za 1,1 mld
zt oznaczata tez automatyzacje produk-
cji pradu i mniej miejsc pracy. W zamian
za elektrownie gazowa, sg obietnice bu-
dowy elektrowni weglowej. Ale na razie

@z konkretow.
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Tymczasem na drugim konhcu Polski Za-
ktady Chemiczne ,Police” ogtosity plany
swojej rozbudowy za 5 mld zt. To kolejny
juz znak ostabiania ,Putaw” w Grupie Azo-
ty, a wspierania innych firm jak ,Police” (tez
nalezg do GA).

— Utrata pionu handlowego, to utrata wpty-
wu na wynik finansowy firmy. Na to, komu
sprzedajemy nasze produkty i za ile. A je-
sli nie bedziemy tego mieli, zysk moze
zosta¢ wyprowadzony poza zaktady, co
oznaczatoby koniec sponsoringu putaw-
skiego sportu, wsparcia dla budowy hali,
brak pieniedzy na podwyzki dla zatogi itd.
- wymienia Stawomir Kaminski z NSZZ
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»Solidarnose”, ktérego zdaniem mozliwose
ogtoszenia strajku generalnego na terenie
Zaktadéw Azotowych jest realna. - Mamy
poparcie catej zatogi i wiemy, o co walczy-
my. To jest tak naprawde nasze by¢ albo
nie by¢ - podkresla.

Podobnego zdania jest przewodniczacy

Kom|SJ| Migdzyzaktadowej NSZZ ,Solidar-
no$é” w Grupie Azoty Putawy, Piotr Sliwa,
ktory przewiduje kolejne kroki uderzajgce
w putawska spotke.
- Jedli teraz zgodzimy sie na wydzielenie
pionu handlowego i audytu, oni mogg po-
sunag¢ sie dalej i zabra¢ nam np. kontro-
ling lub inne ustugi. Uwazam, ze dziata-
nia, ktére podejmujemy, fgcznie z grozbag
uruchomienia pogotowia strajkowego, sg
stuszne - méwi zwigzkowiec. Do strajku
gotowych jest okoto 3,5 tys. pracownikow.
W pierwszych dniach listopada przedsta-
wiciele zwigzkéw zawodowych w putaw-
skich Azotach spotkali sie z zarzgdem.
Rozmowy dotyczyty planéw konsolidacji
dziatu handlowego i audytu, co we wszyst-
kich spotkach stara sie wprowadzi¢ Grupa
Azoty. Pracownicy twierdzg, ze nie byto
to dobre spotkanie.

- Wtasciwie wiemy doktadnie to samo, ch
wiedzieliSmy przed tym spotkaniem. Nic
wiecej.

Ttumaczono nam, ze potgczenie handlu
moze by¢ korzystne dla catej grupy, a
Putawy same nie poradza sobie z niekto-
rymi wyzwaniami, jak import nawozéw ze
wschodu. Nas to nie przekonuje, nastawie-
nie zatogi do proponowanych zmian jest
negatywne - mowi Piotr Sliwa, przewodni-
czacy Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ
,<Solidarnos¢” w Zaktadach Azotowych.

Teraz, recenzentem nowych regulacji,
ktore w skrocie majg odebrac kontrole ZA
nad catym dziatem handlu i audytu, ma by¢

Rada Pracownikéw. Prawdopodobnie be-
dzie to kolejna organizacja, poza zwigz-
kami, ktéra opowie sie przeciwko formie
konsolidacji, jakg planujg wiasciciele pu-
tawskiej firmy, czyli Grupa Azoty w Tarno-
wie. Tymczasem oswiadczenie w tej spra-
wie, w imieniu zarzgdu putawskich Azotow,
wydat rzecznik spotki Michat Mulawa. Na-
pisat, ze do przekazanego przez Grupe
Azoty S.A. projektu zmian w obszarach
handlu i audytu, zarzad ,wnidst szereg
uwag”. - Trwajg rozmowy w tej sprawie na
poziomie catej Grupy Azoty. Tym samym
zarzad putawskiej spotki liczy na nowe
otwarcie w dyskusji o koordynacji funkcji
handlowych w grupie - napisat rzecznik,
przypominajac o tym, ze projekt zostanie
jeszcze poddany konsultacjom z partne-
rami spotecznymi.

Riposta zwigzkowcow byta natychmiasto-
wa. Przede wszystkim mieli pretensje, ze
pismo zamiast do strony spotecznej zarzgd
wystat do mediéw. - Jesli tak ma wygladaé
szukanie porozumienia to szybciej znajd2|e-
my je na ulicy niz w sali konferencyj
skwitowat w swoim oswiadcz
Sliwa, szef ,Solidarnosci” w Puta
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ﬁ?b-- Kwestie strajku regulujg przepisy.
Nas interesuje, by kazda spétka z grupy
byta spétkg samodzielng. Chcemy potaczyé
niektore funkcje, ale zrobimy to z korzy-
Scig dla catej grupy i jednoczesnie dla po-
szczegolnych zaktaddw, ktore sg wazne dla
regiondw - skomentowat Wojciech Wardac-
ki, prezes Grupy Azoty. - Na dziatania kon-
solidacyjne zgodzili sie przedstawiciele
wszystkich spoétek zaleznych, nie byto zad-
nych zastrzezen ze strony wtadz Putaw.
Zarzadowi chemicznej grupy sen z po-
wiek spedza nie tylko widmo strajku w Pu-
tawach, ale takze rosngcy import nawozéw
do Polski. Przyktadowo, import saletry
amonowej od stycznia do sierpnia byt po-
nad dwukrotnie wyzszy niz przed rokiem.
- My sie konkurencji nie boimy, ale nie
zgadzamy sie na dziatania, ktére mozna

nazwac nieuczciwg konkurencjg. Podjeli-
Smy szereg inicjatyw, by wyegzekwowac
swoje prawa - podkresla Wardacki. O
szczegotach jednak nie chce méwic. Za-
pewnia jedynie, ze spotka poinformowata
o procederze odpowiednie instytucje. Do-
daje, ze chodzi m.in. o kwestie magazy-
nowania sprowadzanych nawozdéw,
zwlaszcza tych, ktore zawierajg substan-
cje wybuchowe. - My przestrzegamy
wszystkich obowigzujgcych przepisow i
oczekujemy, ze ci, ktérzy sprowadzajg
nawozy tez bedg ich przestrzega¢. Import
musi by¢ legalny, przejrzysty i transparent-
ny - podkresla Wardacki.

Rzecznik Grupy Azoty, Artur Dziekanski,
dementuje informacje, jakoby pion handlo-
wy putawskich Azotéw miat zosta¢ wydzie-
lony do osobnej spotki. - W putawskich
zaktadach, podobnie jak w pozostatych
spo+kach Grupy Azoty, stuzby handlowe
zymane, a tworzone jednostki
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podkresla rzecznik, ktéry dodaje, ze osta-
teczna decyzja dotyczaca tego, w ktoérej
spoétce zostanie powotany Departament
Korporacyjny Handlu Nawozami, nie zosta-
ta jeszcze podjeta. - Pozostaje to przed-
miotem rozméw — przyznaje Dziekanski.
Stawomir Kaminski z NSZZ ,Solidarnos¢”
ZA Putawy ttumaczy, ze konsolidacja moze
by¢ dobra, jesli przeprowadza sie jg w spo-
sOb wtasciwy i korzystny dla wszystkich
spotek. Te proponowang przez , Tarnéw” kry-
tykuje, chociaz dostrzega zmiane retoryki
ze strony wiadz Grupy Azoty. Jego zdaniem
wzmianki dotyczace niezaleznosci i bez-
pieczenstwa polityki finansowej ZA to efekt
twardej postawy zwigzkéw zawodowych. -
Dla mnie to jest oczywiste, ze wzigli pod
uwage nastroje, jakie panujg wsrod zatogi.
Ciesze sig, ze nasza aktywnos¢ przynosi

takie efekty, bo zamyst odnosnie tego, co
nalezy zrobi¢ z zyskiem Azotéw, poczat-
kowo byt inny. Powiem wiecej, wcale nie
jestesmy przeciwnikami konsolidacji, bo
uwazam, ze nalezy ze sobg wspotpraco-
wagé, ale w sposéb madry. Powinnismy sie
rozwija¢ uczgc sie od siebie i konkurujgc
na rynku, a nie tworzac nowe, niepotrzeb-
ne departamenty - méwi zwigzkowiec. - Nie
bedzie naszej zgody na dziatania, ktére
mogg doprowadzi¢ do obnizenia zysku Za-
ktadéw Azotowych - podkresla. Od powsta-
nia grupy Putawy przekazaty Tarnowowi
miliard ztotych, tylko rok temu byto to 160
milionéw (przyp. red: zysk ten z kolei zasi-
la kase panstwa jako najwiekszego akcjo-
nariusza grupy i innych akcjonariuszy).

W najgorszym przypadku w Putawach
mozliwy jest nawet strajk. - Mowienie o
strajku jest zbyt wczesne, ale nie podoba
sie nam to, co dzieje sig w spotce - mowi
Michat Swiderski, rzecznik Komitetu Straj-
kowego. Zaznacza, ze planowane referen-
dum strajkowe nie jest kwestig impulsu.

- Przeanalizowali$my sytuacje; uwazamy,
ze chcac broni¢ spotki by¢ moze bedzie-
my by¢ moze musieli si¢ zdecydowaé na
tak radykalny krok jak strajk - zaznacza
Swiderski. Zarazem podkresla, ze nic nie
zostato jeszcze przesadzone. Referendum
strajkowego chca dwa najwigksze zwigzki
w Putawach Solidarnos¢ i Zwigzek Zawo-
dowy Pracownikéw Ruchu Ciagtego.

Trzeba pamietaé, ze przy powstawaniu
Grupy Azoty zapewniano, ze integralnos¢
spotki nie zostanie naruszona. Jednak po-
wstaje wrazenie, ze Zarzad Grupy Azoty
chce pozostawi¢ w Putawach tylko produk-
cje, wszystko pozostate bedzie w Tarno-
wie — skarza sie zwigzkowcy.

Smaczku catej sprawie nadaje fakt, ze
pogotowie strajkowe ma miejsce niemal
doktadnie pie¢ lat po podpisaniu umowy
konsolidacyjnej. Ta zostata zawarta 14 li-
stopada 2012 roku.

Sadzac po wypowiedziach zwigzkowcow
- cztonkéw Komitetu Strajkowego - sg oni
zdeterminowani, by broni¢ suwerennosci
swej firmy przed zakusami ich obecnego
wiekszosciowego akcjonariusza - Grupy
Azoty z siedzibg w Tarnowie. Pracownicy
twierdza, ze chca pracowaé dla dobra spot-
ki, ale nie tozy¢ na nig caty zarobek firmy.
Flagi na bramie wjazdowej juz wiszg.

Zgodnie ze zleceniem, jakie Komitet
Strajkowy dostat od organizacji zwigzko-
wych ma by¢ przeprowadzone referendum
strajkowe i podjecie innych dziatan maja-
cych na celu przygotowanie legalnego
strajku. Bedzie to wejscie w spor zbioro-
wy, rokowania i mediacje. Komitet Straj-
kowy ma nadzieje, ze zostang wypraco-
wane rozwigzania, ktére uspokojg zatoge,
ktdre zdejma widmo ubezwtasnowolnienia.
Do tej pory Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
strajkowaty dwa razy - raz w stanie wojen-
nym, drugi - w roku 2012, kiedy to prote-
stowaty przeciwko 6wczesnemu systemo-
wi zarzadzania.

- Mamy nadzieje, ze nie dojdzie do strajku
- kwituje wiceprzewodniczgcy Komitetu
Strajkowego.

Zwiazkowcy wystosowali apel do premier
Beaty Szydio, wicepremiera Mateusza
Morawieckiego oraz prezesa Prawa i Spra-
wiedliwosci - Jarostawa Kaczynskiego.
Komitet Strajkowy Grupy Azoty zawigza-
ny zostat dnia 9 listopada 2017 r. przez
KM NSZZ ,Solidarnos¢” przy Grupie Azoty
,Putawy” S.AiZZPRC ZA Putawy S.A.

Zwigzkowcy i politycy oczekujg reakcji
rzadu. Jednak wedtug politykéw PiS, moze
by¢ o nig trudno, bo teraz Polska chemia
ma powazniejsze zmartwienia niz strajk w
~Putawach”.

Parlament Europejski wtasnie przyjat sta-
nowisko, w mysl ktérego nalezy znacznie
ograniczy¢ zawarto$¢ kadmu w nawozach.
Problem w tym, ze Polska kupuje fosfora-
ny o duzej zawartosci kadmu. | nie ma na
Swiecie technologii, dzieki ktorej ilo$¢ kad-
mu mozna zmniejszy¢. ©

Zdjecia: Dariusz Malinowski
Zrédfa: Polska Kurier Lubelski, Parkiet,

Dziennik Wschodni, lublin.tvp.pl, Radio Lublin,

wnp.pl, www.kurierlubelski.py




micznego NSZZ Solidarnos¢ repre-

zentowali koledzy z Krajowej Sek-
cji Przemystu Chemicznego, Naftowego
oraz Farmaceutycznego. Byli rowniez
przedstawiciele Federacji Chemii OPZZ
oraz Pani Prezes Fundacji Faveo. Pierw-
szego dnia gospodarzami spotkania byli
koledzy z niemieckiej Qualifizie-
rungsforderwerk Chemie GmbH (QFC).
Spotkanie otworzyt prezes QFC - Helmut
Krodel, po czym wszyscy uczestnicy spo-
tkania przedstawili sie i w kilu zdaniach
powiedzieli o organizacjach oraz zakfa-
dach, ktore reprezentujg. Nastepnie Mat-
thias Hirschmann przyblizyt nam geneze
powstania organizacji QFC.

QFC powstata w 1994 roku. Poczatko-
wo jej dziatanie polegato na pomocy pra-
cownikom z zaktaddéw, ktore po upadku
muru berlinskiego byty restrukturyzowane.
Region ten byt silnie uprzemystowiony,
gtéwnie w branzy chemicznej w ktorej za-
trudnionych byto okoto 78 000 pracowni-
koéw (obecnie w tym regionie w sektorze
chemicznym pracuje okoto 35 tys. oséb).
Restrukturyzacja wigzata sie z konieczno-
$cig zaopiekowania sie duzg iloscig pra-
cownikow, ktorzy nie byli przystosowani do
tych zmian. Woéwczas witadze lokalne ra-
zem ze zwigzkami zawodowymi powotali
fundusz w ramach ktérego organizowane
byty szkolenia w celu przekwalifikowania
pracownikéw lub odprawy dla tych, ktérzy
musieli odej$¢ z pracy.

QFC zostata powotana jako organizacja
do zarzadzania tym funduszem, ktéra po-
Sredniczyta pomiedzy pracownikami i
przedsiebiorstwami, aby przemiany gospo-
darcze w jak najmniejszym stopniu dotkne-
ty pracownikéw — proces ten trwat okoto
10 lat. W 2004 roku nie byto juz pracowni-
kow, ktorzy potrzebowali wsparcia i moz-
na byloby zakonczy¢ dziatalnos¢ QFC.
Wowczas organizacja staneta przed dyle-
matem, co dalej? Stwierdzili, ze majg prez-
nie dziatajgcag szeroka sie¢ kontaktow do
firm i instytucji lokalnych. Podjeli decyzje,
ze dalej beda dziata¢ w tym samym kie-
runku ale srodki do realizacji projektow po-
zyskiwa¢ beda z funduszy publicznych.

Obecnie gtéwnym obszarem dziatalno-
Sci jest wspotdecydowanie pracownicze i
partnerstwo spoteczne. QFC jest instytucjg
posredniczgcg w dialogu pomiedzy praco-
dawcami i pracownikami. Obszarami nad

(Krajowy Sekretariat Przemystu Che-

,Gute Arbeit”
Seminarium w Halle

W dniach 9 — 10 listopada 2017 roku w Halle odbyla si¢ polsko - niemiecka
konferencja w ramach projektu ,,GUTE ARBEIT in Sachen-Anhalt” dotyczaca
tematu: ,,Uelastycznienie modeli pracy zmianowej dla starszych pracownikow”.

ktérym pracuje organizacja to miedzy in-
nymi umigdzynarodowienie stosunkéw pra-
cy, digitalizacja a takze zrownowazony
rozwdj. Demografia, to kolejny wazny ob-
szar ktory jest tematem ich projektow, kryjg
sie pod tym procesy spoteczne, ktére do-
tykajg przedsiebiorstwa w zwigzku ze
zmniejszaniem sig ilosci ludzi na rynku
pracy w wieku produkcyjnym.

Kolejne wystapienie miat kolega Bodo
Bastian ekspert dziatu ,Dobra praca i de-
mografia“w IG BCE, ktory przedstawit sys-
temy pracy oraz zwigzane z nimi zagro-
zenia dla zdrowia pracownikéw poparte ba-
daniami przeprowadzanymi w tym kierun-
ku. Rozwigzania w systemach pracy sg
niejednokrotnie tozsame z tymi, ktore
wprowadzone sg w zaktadach w Polsce.
Jedng z roznic jakie wystepujg miedzy
nami jest sredniotygodniowy czas pracy,
ktory w ich regionie wynosi 38,5 godz. w
przemysle chemicznym — wynika to z po-
nadzaktadowych branzowych uktadow
zbiorowych pracy. Funkcjonuje u nich réw-
niez ubezpieczenie medyczne, ktore w
Polsce réwniez coraz czesciej jest obec-
ne w zakfadach pracy, czyli lepsza dostep-
nos¢ np. do lekarzy specjalistow.

Nastepnie Dieter Macke z zaktadéw che-
micznych DOW, ktéry jest Przewodnicza-
cym Rady Pracownikéw oraz cztonkiem
Rady Nadzorczej z ramienia pracownikow,

| | '

przedstawit nam rozwigzania systemow pra-
cy stosowane w ich firmie. Zaktad zlokali-
zowany jest w Schkopau na terenach byte-
go zaktadu chemicznego, ktéry za czaséw
DDR zatrudniat 27 000 pracownikéw — obec-
nie 1900. Waznym aspektem byto wypra-
cowanie systeméw pracy na wprowadze-
niu ktérych zalezato zdecydowanej wigkszo-
Sci zatogi (99%) a takze systemowe docho-
dzenie do tych rozwigzan.

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na roz-
wigzania dotyczgce pracownikéw star-
szych. Wypracowane systemy oraz bran-
zowe uktady zbiorowe pracy przewidujg
skrdcenie tygodniowego czasu pracy pra-
cownikom, ktérzy przekroczyli 55 rok
zycia do 36 godzin. Rozwigzania te prze-
widujg réwniez rotacje na stanowiskach a
takze oddelegowywanie ich do prac o
mniejszym obcigzeniu. W Niemczech w
wieku 67 lat mozna przejs¢ na emerytu-
re. Pracownik w wieku przedemerytalnym
od 65 lat ma skrécony czas pracy o ko-
lejng godzine, czyli $rednio w tygodniu
pracuje 35 godzin.

Nastepnego dnia, uczestnicy semina-
rium uczestniczyli w zwiedzaniu zaktadéw
chemicznych DOW w Schkopau. Po zwie-
dzeniu zakfadu autokarem, nastgpito pod-
sumowanie seminarium, oraz uczestnicy
mieli mozliwo$¢ zjedzenia obiadu w sto-
téwce zaktadu.® Zbigniew Adamczak

Twoje strony: solidarnosc.org.pl ® www.spch-solidarnosc.pl ® tysol._pl




% Grupa Azoty powstafa w at-
mosferze paniki przed
grozba wrogiego przejecia przez rosyj-
ski Acron. Czy mozna bylo zabezpie-
czy¢ polskich producentéw nawozéw
inaczej, zeby nie generowaé konfliktow
wewnetrznych?
© Jozef Ogorzelec: W tym miejscu trze-
ba by przypomnie¢, ze o konsolidacji
W.S.Ch. méwi sie cate lata 90- te. Rzady
liberatéw i komunistow postanawiajg jed-
nak sprzeda¢ wszystkie Przedsiebiorstwa
Polskie, w 2005 - 2006 roku proces sprze-
dazy Zaktadéw Azotowych w Tarnowie i
Zaktadow Azotowych w Kedzierzynie prak-
tycznie zostat dokonany za Smiesznie niska
ceneg 360,7 min. zt za ZAT i 150 min. za
ZAK. Niemieckiej Firmie Petro Carbo
Chem. Zmiana Rzgdu w 2006 roku i mini-
ster Przeksztatcen Wtasnosciowych Pra-
wa i Sprawiedliwosci Wojciech Jasinski
anulowat cafg transakcje, tym samym ra-
tujgc polskie firmy przed ztodziejkg pry-
watyzacjg. 2008 roku wprowadzono Zakta-
dy Azotowe na GPW pozyskane srodki
zostaty wydatkowane na cele rozwojowe.
W wyniku tych dziatan Spdtka uzyskata
trwata zdoIno$¢ do konkurowania na ryn-
ku i mogta przystgpi¢ do proceséw akwi-

Duszna przyjazn A

czyli Pulawy vs Tarnow

Zwiazek Zawodowy Solidarno$¢ z Tarnowa zawsze dazy do porozumienia i stoi
na stanowisku budowania duzej mocnej polskiej grupy kapitalowej liczacej sie
w Europie - mowi Jézef Ogorzelec zastepca przewodniczgcego Komisji Przedsie-
biorstwa NSZZ ,,Solidarno$¢” w Grupie Azoty S.A.

flézef Ogorzelec - pracuje w Grupie Azoty S.A. od 1975 r. Poczgtkowo pracowJ\
w Zaktadach Azotowych w Tarnowie jako Slusarz-mechanik, a pozniej mistrz re-
montoéw. Po transformacjach organizacyjnych, w grudniu 1998 r. podjat prace w
Grupie Azoty PROREM Sp. z o.0., najpierw na stanowisku specjalisty ds. zaopa-
trzenia, a od maja 2002 roku jako kierownik Dziatu Zaopatrzenia. Od 1995 r.
Przewodniczgcy Komisji Zaktadowej NSZZ Solidarnos¢ w PROREM Sp. z o.0. od
1989 r. cztonkiem Komisji Przedsigbiorstw, od 1998 r. cztonkiem Prezydium KP w
Zaktadach Azotowych w Tarnowie. Wielokrotny delegat na Krajowg Sekcje Prze-
mystu Chemicznego, delegat na WZD Zarzadu Regionu Matopolska NSZZ ,Soli-
darnosc”, od maja 2014 r. jest zastepcg przewodniczgcego Miedzyzaktadowej
Organizacji Zwigzkowej pod nazwg Komisja Przedsiebiorstwa NSZZ ,Solidarno$¢”
w Grupie Azoty S.A. Od 2001 r. dziata réwniez rzecz spotecznosci lokalnej jako

\[adny w Radzie Osiedla nr 13 Gminy Miasta Tarnowa. 4/

dzgcej partii. Czy to zbieg okolicznosci?
© Nie chciat bym tu mieszaé politykow,
ale fakty méwig same.

Putawy za kazdym razem, gdy ,,kon-
flikt” jest podgrzewany wskazujg Tarnow
jako jego zrodfo i przyczyne. Kto jest
winny: Tarnéw, czy politycy?
®© Tarnéw sprawuje funkcje wiasnoscio-
we, a najwieksze inwestycje realizowane
sg w innych Spétkach Grupy.
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Zwiazkowcy dziatajacy w ZA Tarnéw
dyplomatycznie nie podejmuja rekawi-
cy. Czy byly ze strony Tarnowa podej-
mowane dziatania w celu doj$cia do po-
rozumienia? Acron przeciez tylko cze-
ka na dogodny moment...
©® Zwigzek Zawodowy Solidarnos¢ z Tar-
nowa zawsze dgzy do porozumienia i stoi
na stanowisku budowania duzej mocnej
polskiej grupy kapitatowej liczgcej sie w Eu-
ropie.

i

zycyjnych i konsolidacyjnych budujgc gru-
pe kapitatowa.

Dzieki podjetemu wysitkowi i wspdéinym
zgodnym dziataniom od 2011 roku Z za-
ktadami Azotowymi Kedzierzyn i Zaktada-
mi Chemicznymi Police stworzyliSmy naj-
wiekszg Grupe Chemiczng w KrajuW
2012 roku rosyjska firma Akron ogtosita
wezwanie na 66% akcji naszej
Grupy. Wezwanie zbiegto sie z
wezwanie Synthosu na Zaklady
Azotowe Putawy. Nie byto podje-
tych dziatan przeciwko wrogiemu
przejeciu przez ZAP przed Syn-
thosem i Akronem. Mozna pew-
nie byto zabezpieczy¢ inaczej,ale
Z jakim skutkiem i czy byly by to
polskie firmy.

Dziatacze ,,S” w ZA Pufawy |
walczg o prymat w grupie od
samego poczatku. W tle zawsze
widoczni sg politycy akurat rza-

W Grupie Azoty nie ma ponadzakia-
dowego ukfadu zbiorowego pracy. Kaz-
da firma ma swdj, i chyba w wielu przy-
padkach stary. Czy nie lepiej zebra¢ sie
,»do kupy” i zebra¢ sily na wypracowa-
niu takiego ukiadu zamiast uczestniczyé¢
w rozgrywkach politykéw?
© Odpowiedz jest w punkcie czwartym.®

-

,,Tygodnik Solidarnosé” - twoje zrédto informacji o Polsce, o Zwigzku, o Swiecie



[ Na stacjach paliw oproécz
% | zmiany na ,,Cirkle K” nic
sie nie zmienito. Pracownicy ci sami.
Hamburgery i kawa tez...
© Dariusz Klimek: Na razie duzych zmian
nie ma. To co miato si¢ zmieni¢ juz sie
zmienito (mdwie tutaj o sprawach opera-
cyjnych czyli funkcjonOwania stacji), a w
sprawach organizacyjnych to na fotelu
Prezesa Litwina zmienit Polak — Michat
Ciszek. Przyszedt do firmy jako Dyrektor
Personalny, p6zniej zostat Dyrektorem
Operacyjnym, a obecnie Prezesem. Czy
to bedzie dla nas na plus? Bardzo watpie.
O ile znam Michata z kontaktoéw bilateral-
nych (zwigzek — dyrekcja) to widze to sta-
bo. On jest mocno zdeterminowany, aby
wypetniaé wszystkie zalecenia Wtascicie-
la, nawet niemozliwe do zrealizowania.
Na razie nic nie stycha¢, aby byta szy-
kowana jaka$ zmiana strukturalna firmy.
Jesli bytyby takie zamiary bytoby o tym
gtosno wsrdd pracownikéw biura, bo tam
bytyby najwieksze zmiany organizacyjne.

Kilka miesiecy temu zapowiadafes$ za-
konczenie dziaalnoS$ci zwigzkowej ze
wzgledu na zdrowie...
®© Hm, jest takie jakie jest. W maju na ze-
braniu sprawozdawczym Komisji, a ja to
nazywam ,Walnym”, bo przyjezdzajg lu-
dzie z Polski, tak beznadziejnie sie czu-
tem, ze powiedziatem, ze w nastepnym
roku na wyborach nie startuje. Juz tydzien
pézniej kladtem sie do szpitala, aby dali
mi sterydy. Nie chce zanudzaé swoimi pe-
rypetiami zdrowotnymi, ale powiem tak, ze
lekarze co$ znalezli i musiatem udaé sie
najpierw na konsultacje do innego lekarza
i gdy ten wyrazit zgode to za drugim ra-
zem wreszcie mi dali. Synowa podestata
mi info o jakim$ specyfiku, o ktérym moja
lekarz ma sceptyczny osad, a na forach
internetowych jest on chwalony. Wiec sy-
nowa znalazta lekarza, ktéry to mi przepi-
sat. Na dzisiaj w poréwnaniu z tym co byto
w maju jest Swietnie. Nawet w sierpniu by-
tem na rajdzie rowerowym ,Jazda z SM”
po trasie Green Velo (Chetm — Horyniec
Zdréj) 230 km w 5 dni. Ja jechatem swoim
normalnym rowerem, ale 10 uczestnikéw
jechato na rowerach elektrycznych. Wy-
daje mi sie, ze steryd i ten specyfik, ktéry
teraz biore przynoszg pozytywne efekty.
Rower moze nie jest do koAca miarodaj-
ny, bo on od blisko 19 lat jest moim $rod-
kiem transportu. Jezdze caty czas i np.
przez ostatnie trzy lata nie jezdzitem tylko
dwa miesigce. Trzy lata temu odpalitem
karte miejskg na komunikacje pod koniec
grudnia, a juz w drugiej potowie stycznia
bytem na rowerze bo z pieszymi miesci-
tem sie na chodniku. Dwa lata temu nie
byto zimy wiec z roweru nie zsiadtem. Rok
temu tez tylko miesigc nie jezdzitem. W
maju tez jezdzitem chociaz juz tak bezna-
dziejnie sie czutem.

Na razie odzyskatem wigor i najprawdo-
podobniej bede kandydowat, ale sam zdaje
sobie sprawe, ze zaczynamy by¢ szczat-
kowg organizacja, a to co robi pracodaw-

Q nie przywigzuje pracownikéw do firmy.

mi si¢ diametralnie rozjezdzajg

Dariusz Klimek
o sobie, CirkleK i o placach

Obecnie na rynek pracy wchodza grupy z zupelnie innymi oczekiwaniami a mi-
gracja zarobkowa z naszego Regionu ma potezny wplyw na rynek pracy, dlatego
oczekiwania potencjalnych kandydatéw i mozliwos$ci firm do ich spelniania czasa-

\

Pozwdl, ze przypomne: twoja praca
magisterska miafa tytut ,,Partycypacja
pracownicza”. Jak oceniasz glosna
ostatnio broszure Béli Golgaczi ,,Dla-
czego Europa Wschodnia i Centralna
potrzebuje wzrostu pfac”?
®© Po przeczytaniu tego opracowania, zga-
dzajgc sie z ogdinym przestaniem publi-
kacji, zauwazytem kilka brakéw. Autor ana-
lizowat rynek pod wzgledem ekonomicz-
nym w skali makro i mikro. Zabrakto mi
analizy przez pryzmaty spoteczne, socjal-
ne i segmenty gospodarki, w ktérych dzia-
taja firmy.

Bede odnosit to opracowanie do sytu-
acji pracownikow mojej firmy. Obecnie je-
stesmy Cirkle K Polska Sp.z 0.0., a wcze-
$niej zanim kupit nas ,Kanadyjczyk” Ali-
mentation Couch Tard byliSmy Statoil.

Dlaczego zabrakto mi analizy przez pry-
zmat spoteczny i socjalny? Ano, dlatego,
ze obecnie na rynek pracy wchodzg gru-
py z zupetie innymi oczekiwaniami. Au-
tor publikacji zaznaczyt, ze migracja za-
robkowa z naszego Regionu ma potezny
wptyw na rynek pracy, dlatego oczekiwa-
nia potencjalnych kandydatéw i mozliwo-
sci firm do ich spetniania czasami sie dia-
metralnie rozjezdzaja, dlatego na przykta-
dzie mojej firmy jak i wszystkich ma rynku
handlu detalicznego widac¢, jakie majg pro-
blemy kadrowe.

Oferta firmy Statoil w potowie lat 90’ ub.
wieku byta dla pracownikéw atrakcyjna, ale
i pracodawca stawiat przed kandydatami
konkretne wymagania. Dzisiaj oferta fir-
my mocno sie splycita, ale i od kandyda-
téw niczego sie nie oczekuje. Widzac
nowy narybek stwierdzam, ze jest on moc-
no roszczeniowy i dobrze, ale tylko wte-
dy, gdy idzie w parze z kompetencjami,
ale gdy ich brakuje to robi sie zenujgce.

Nastepna kwestig jest rynek, na ktérym
dziatajg firmy. On tez ma potezny wptyw
ekonomiczny na ceny, ptace, ogdlnie na
przedsiebiorstwo. Producentom jest o tyle
tatwiej, ze promujg swojg marke. Autor ar-
tykutu analizowat to przez pryzmat fabryk
samochodoéw: Audi i Mercedes. Znamy te
marki i wiemy, czym moga sie rézni¢, ale
w przypadku firm takich jak moja trudno
(oprécz logo) czyms$ wyjatkowym sie wy-
rozni¢. W naszej branzy mowi sig, ze to
klient nam ptaci. Firm o podobnym, lub ta-
kim samym profilu jest duzo poczgwszy od
Orlenu, Lotosu, BP, Schell, nas, po pry-
watne stacje. Wiodgcag role na naszym po-
dworku odgrywa Orlen. To on kreuje ceny.
Teraz jest o tyle fatwiej, ze stacje Orlenu sg
osobnym podmiotem, gdyz na poczatku stu-
lecia Orlen na stacjach nie musiat zarabiac,
bo wetowat to sobie rafinerig. Marza, ktérg

ustalat (réznica miedzy ceng hurtowa, a tg,
ktdrg ostatecznie ptaci klient przy kasie —
W uproszczeniu) nie zapewniata nam spo-
kojnego bytu. Orlen tak zderegulowat ry-
nek, ze jakiekolwiek rozmowy o wzroscie
ptac byt niemozliwy, a przypomnijmy, ze byt
to czas pracodawcy.

,Dlaczego Europa Wschodnia i Central-
na potrzebuje wzrostu ptac” opisuje histo-
ryczne tto, ruchy migracyjne, ktére obra-
zujg ich wptyw na rynek pracy. U nas w
Polsce duzy wptyw (pozytywny) miato
,D00+". Dlaczego napisatem, ze pozytyw-
ny, bo zmusito pracodawcéw do podnie-
sienia ptac po odejsciu wielodzietnych
matek? Powstata luka, ktérg pracodawcy
probujg jakimis podwyzkami skusi¢ poten-
cjalnych kandydatéw. Nie jest to jeszcze
poziom, ktory spetniatby oczekiwania pra-
cownikéw. Ruchy s3 jednak wykonywane
w dobrym kierunku, tylko ponownie na
koncu jest klient i czy on bedzie sktonny
partycypowac we wzroscie mojego wyna-
grodzenia przez kupno drozszych produk-
tow. Sam jestem racjonalnym konsumen-
tem i staram sie robi¢ zakupy tam gdzie
jest taniej. Jedng z najwiekszych determi-
nant klienta jest cena, a w przypadku mo-
jej firm towar oferowany przez nas jest po-
dobny do oferty konkurenciji i ceny tez sg
podobne. Jak pogodzi¢ ogierh z wodg?
Co prawda pracodawca probuje przez tzw.
optymalizacje zatrudnienia, czyli zmniej-
szanie obsady, ale najlepiej to nie idzie
(potezne Iuki kadrowe) To, co jest napisa-
ne w publikacji Béla Galgaczi nt. brakéw
kadrowych u nas sie zmultiplikowato.

Moja ostatni uwaga odnosi sie do braku
stwierdzenia autora publikacji ,Dlaczego
Europa Wschodnia i Centralna potrzebu-
je wzrostu ptac” , ze w naszych spoteczen-
stwach jest brak swiadomosci o roli i zna-
czeniu zwigzku. Jest suche stwierdzenie,
ze jestesmy Regionem o stabym uzwigz-
kowieniu. To jest jak najbardziej prawda,
ale u nas rzeczywiscie jest brak postawy
obywatelskiej. Nam (zwigzkowi) przypisa-
no role mesjanistyczna, jesli co$ uda sie
zatatwi¢ to dla wszystkich to, potencjalny
kandydat pyta, po co do nich przystepo-
wac (do zwigzku), a mozna spotkac¢ sie z
ostracyzmem pracodawcy.

Opracowanie Béla Galgaczi ,Dlaczego
Europa Wschodnia i Centralna potrzebu-
je wzrostu ptac” stawia stuszne tezy, ale
ich realizacja nie bedzie tak prosta jakby
wynikato z tej publikacji. Dodatem kilka ele-
mentoéw, ktére majg rowniez determinuja-
cy wptyw na nasze ptace. Artykut tchnie
optymizmem, a ja jednak jestem,tealist3 i
nie widze tego zagadnienia ta
Béla Galgaczi.®
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Czy pracodawca bedzie mégt rozwia-
za¢ umowe o prace w zwiazku z obni-
zeniem wieku emerytalnego?

Ustawa okreslajgca minimalny wiek eme-
rytalny zapewnia jednakowy 4-letni okres
ochronny dla wszystkich pracownikow.
Pracodawca nie moze wypowiedzie¢ umo-
wy o prace pracownikowi, ktéremu braku-
je nie wiecej niz 4 lata do osiggniecia wie-
ku emerytalnego. Oznacza to, ze osoby,
ktére skonczg wiek 60/65 lat, a znajduja
sie juz w okresie ochronnym, poczgwszy
od pazdziernika 2017 roku, nadal bedg z
niego korzystac.

Czy wiek w ktérym przechodzi si¢ na
emeryture, wplywa na jej wysokos¢?

Wiek przejscia na emeryture jest jed-
nym z parametréw stanowigcym o wyso-
kosci otrzymywanej emerytury. Wysokos$é
emerytury uzalezniona jest bowiem od za-
robkow danego ubezpieczonego, tj. od wy-
sokosci odprowadzanej sktadki oraz okre-
Su jej optacania, czyli od wniesionego do
systemu emerytalnego wktadu sktadko-
wego oraz od decyzji, w jakim wieku dany
ubezpieczony skorzysta z prawa do eme-
rytury. Im pozniejszy wiek przejscia, tym
krotsze $rednie dalsze trwanie zycia,
wiec rowniez nizsza warto$¢ mianownika
nowej formuty obliczania wysokosci eme-
rytury, co w konsekwencji oznacza wy-
zsze $wiadczenie. Efektem opoznienia
przejscia na emeryture o rok jest o 8%
wyzsza emerytura.

Kto moze skorzysta¢ z pomocy dorad-
cy emerytalnego?

Powotani w Zaktadzie Ubezpieczen Spo-
tecznych doradcy emerytalni oraz dostep-
ny kalkulator emerytalny umozliwi na bie-
zgco wyliczenie emerytury i podjecie de-
cyzji o okresie przedtuzenia aktywnosci
zawodowej, po osiggnieciu wieku emery-
talnego. We wszystkich placéwkach ZUS
pracuje 595 specjalnych doradcéw emery-
talnych. Ich zadaniem jest wyjasnianie
potencjalnym emerytom, od czego zalezy
wysoko$¢ emerytury. Dodatkowo doradca
emerytalny wyliczy w kalkulatorze emery-
talnym wysokos$¢ prognozowanego $wiad-
czenia w zaleznosci od wskazanego przez
klienta momentu zakonczenia aktywnosci
zawodowej. Tym samym posrednio dorad-
cy podpowiedzg, kiedy warto skorzystac
z uprawnien emerytalnych, tak by cieszy¢

' "ego $wiadczenia. Decyzje w
odejmie juz sam klient.

1 pazdziernika w zycie weszly przepisy, ktore przywracaja poprzedni
wiek emerytalny, tj. 60 lat dla kobiet i 65 lat dla mezczyzn. Jest to po-
wrot do stanu sprzed reformy z 2012 r., ktora wprowadzila stopniowe
podwyzszanie wieku emerytalnego do 67 lat bez wzgledu na ple¢.

\

Reforma emerytalna

weszla w zycie

Czy wedlug nowych przepiséw ZUS
bedzie sam przyznawat emerytury
wszystkim osobom, ktére ukoncza 60
albo 65 lat?

Bynajmniej. ZUS przyzna emeryture do-
piero wtedy, gdy osoba zainteresowana
ztozy wniosek, i nie wczesniej niz od mie-
sigca, w ktérym go otrzyma. Emerytura
jest Swiadczeniem przyznawanym na wnio-
sek osoby zainteresowanej, nie jest przy-
znawana z urzedu.

Czy to przyszty emeryt decyduje, kie-
dy skorzysta ze swiadczenia?

Tak. Nowe przepisy dajg prawo przejscia
na emeryture po ukonczeniu przez kobie-
te 60 lat, a przez mezczyzne — 65 lat. Trze-
ba jednak pamieta¢, ze wysokos$¢ emery-
tury obliczana wedtug nowych zasad zale-
zy od optaconych i zwaloryzowanych skifa-
dek na ubezpieczenie emerytalne, zwalo-
ryzowanego kapitatu poczatkowego i sred-
niego dalszego trwania zycia. Im dtuzej
pracujemy, tym wyzszg bedziemy mieli
podstawe obliczenia emerytury oraz niz-
sze $rednie trwanie zycia, a wobec tego
otrzymamy wyzszg emeryture.

Czy nowe przepisy uzalezniaja przy-
znanie emerytury w przywréconym
wieku od okreslonego stazu?

Nie. Prawo do emerytury zalezy wytgcz-
nie od osiggniecia wieku emerytalnego.
Warunkiem nabycia prawa do emerytury
wedtug nowych zasad jest ukonczenie 60
lat przez kobiete i 65 lat przez mezczyzne
oraz udokumentowanie jakiegokolwiek
okresu ubezpieczenia.

Jaki trzeba mie¢ ten okres sktadkowy i
nieskladkowy, aby emerytura nie byta
nizsza niz 1000 zi?

Przepisy, ktore wejda w zycie 1 pazdzier-
nika 2017 r., obnizajg wymagany od ko-
biet okres sktadkowy i niesktadkowy. Be-
dzie on wynosit 20 lat. Jesli wiec kobieta
bedzie miata taki okres sktadkowy i nie-
sktadkowy, to ma gwarancje, ze jej eme-
rytura nie bedzie nizsza niz 1000 zt. A jaki
staz muszg mie¢ mezczyzni? 25 lat okre-
séw sktadkowych i niesktadkowych, aby
mie¢ gwarancje, ze swiadczenie nie be-
dzie nizsze niz 1000 zt.

Czy z emerytury w wieku 60/65 lat beda
mogly skorzysta¢ tylko osoby, ktore
ukoncza go po 30 wrzesnia 2017 r., czyli
po wejsciu w zycie nowych przepisow?

Nie. Z emerytury bedg mogty skorzystac
rowniez kobiety urodzone do 30 wrzes$nia
1957 r. oraz mezczyzni urodzeni do 30
wrzesnia 1952 r. Sg to osoby, ktére wiek
60/65 lat osiggnety przed 1 pazdziernika
2017 r. i dotychczas nie wystgpity o eme-
ryture z tytulu ukonczenia podwyzszone-
go wieku emerytalnego (wtasciwego dla
danej osoby) albo nie ubiegaty sie o eme-
ryture, gdyz nie osiggnety jeszcze podwyz-
szonego wieku emerytalnego.

Kiedy powinna zlozy¢ wniosek osoba,
ktéra przed 1 pazdziernika 2017 r. ukon-
czyta wiek 60/65 lat i chciataby uzyskaé¢
emeryture od 1 pazdziernika 2017 r.?
Takiej osobie nie mozna przyzna¢ pra-
wa do emerytury wczesniej niz od 1 paz-
dziernika 2017 r., czyli od dnia, w ktérym
wchodzg w zycie nowe regulacje. Aby uzy-
ska¢ emeryture od 1 pazdziernika 2017 r.,
whniosek nalezy ztozy¢ do korca pazdzier-
nika 2017 r. Jesli wniosek wptynie do ZUS
w listopadzie 2017 roku lub pézniej, ZUS
ustali emeryture od pierwszego dnia mie-
sigca, w ktérym go otrzyma. Wnioskodaw-
ca musi tez wiedzie¢, ze jesli nie rozwia-
ze stosunku pracy z dotychczasowym pra-
codawcg w zwigzku z przejsciem na eme-
ryture, ZUS nie bedzie mogt wyptaci¢ mu
emerytury. Zrobi to dopiero wtedy, gdy za-
interesowany rozwigze stosunek pracy.

Jakie dokumenty trzeba dotaczy¢ do
wniosku o emeryture po ukonczeniu
60/65 lat?

Osoba, ktéra ma ustalony kapitat poczat-
kowy, nie musi dotgcza¢ do wniosku zad-
nych dokumentéw, aby ZUS ustalit jej pra-
wo do emerytury, chyba ze chce przeliczy¢
kapitat poczatkowy, badz jesli dane beda-
ce w posiadaniu ZUS nie pozwalajg na jed-
noznaczne stwierdzenie, ze spetnione sg
warunki do podwyzszenia emerytury do
kwoty najnizszej — chodzi tu o warunek
stazu 20 lat okresow skfadkowych i nie-
sktadkowych (kobieta) lub 25 lat (mezczy-
zna). Wyptata emerytury osobom, ktére sg
pracownikami, bedzie natomiast mozliwa
dopiero po ztozeniu przez nie Swiadectwa
pracy, ktére potwierdzi rozwigzanie stosun-
ku pracy.©®

Zrédfo: Oficjalna strona Ministerstwa Ro-
dziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Autor/Zrédto: Zespét portalu SerwisPrawa.pl
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NORMAN OHLER

TRZECIA RZESZA
NA HAJU,

NARKOTYKI
W HITLEROWSKICH NIEMCZEC

iedy Niemcy w 1940 roku napadty
na Francje, zotnierze Wehrmachtu
byli pod wplywem 35 milionéw da-
wek pervitinu. Preparat ten, ktérego skiad-
nikiem czynnym jest metamfetamina, zwa-
na dzisiaj crystal meth, w zasadzie umozli-
wit wojne btyskawiczng i stat sie w nazi-
stowskim panstwie prawdziwym ludowym
narkotykiem. Narkotyki zazywali réwniez
najwyzsi dowoddcy Trzeciej Rzeszy. Gorin-
ga z powodu jego zamitowania do morfiny
przezywano ,Moring”, a rzekomo bedacy
abstynentem Hitler codziennie potrzebowat
zastrzykdw opioidu silniejszego od heroiny.
Trzecia Rzesza na haju to jedna z naj-
bardziej kontrowersyjnych ksigzek o hitle-
rowskich Niemczech w ostatnich latach.
Ta pierwsza obszerna analiza narkotyko-
wej rzeczywistosci Trzeciej Rzeszy, opar-
ta na sprawdzonych danych, zmienia na-
sze postrzeganie catej epoki.

Z pozoru wszyscy wiemy kto rzadzit Trze-
cig Rzesza. Hitler —to poprawna odpowiedz.
Prawdziwg zagadka jest jednak to, co rza-
dzito Hitlerem. Norman Ohler odstania ten
aspekt hitlerowskiego totalitaryzmu, o kt6-
rym raczej nie ustyszymy w szkole.

Norman Ohler pisze w sposob popular-
ny i zrozumiaty — prawdopodobnie — dla
kazdego. Przedmiotem jego zainteresowa-
nia sg Niemcy z okresu Il wojny Swiato-
wej, a poszukujgc odpowiedzi na pytania
dotyczgce tego mrocznego czasu w historii
europejskiej kultury siega do miedzywoj-
nia. Tam bowiem — jego zdaniem — nalezy
szukac zrédet ,niemieckiej Swiadomosci”,
ktdra wpierw upokorzona, powstata niczym
feniks z popiotdéw, by w ciggu szesciu lat
zrobi¢ w Europie cos, czego nikt nigdy by
sie nie spodziewat. | czego konsekwencje
odczuwamy do dzis.

Po | wojnie swiatowej Niemcy znalazly
sie w specyficznej sytuacji. Brak dostepu
do naturalnych stymulantéw takich jak
kawa czy herbata, spowodowat masowg

Qodukcje; farmakologicznych substytutéw.

Berlinskie zaklady chemiczne produ-
kujace na masowa skal¢ metamfeta-
mine, ktorej jakosci nie powstydzil-
by sie¢ sam Walter White z serialu

skich Niemiec.

.....................\

. Kulturalnie :

Breaking Bad; heroina sprzedawana w aptekach jako lek przeciwbolowy; od-
dzialy stracencéw na kokainowych gumach do Zucia czy przeshuchiwania wiez-
niéw za pomoca meskaliny — to tylko kilka wstrzasajacych realiéw hitlerow-

Trzecia Rzesza na haju.

Narkotyki

w hitlerowskich Niemczech

Na wielka skale zaczeto wytwarzaé mie-
dzy innymi pervitin, kokaine i Vitamultin.
Narkotyki byty podawane na wszelkie scho-
rzenia: béle gtowy, wzdecia i kiopoty w
nauce. Zazywat je wiasciwie kazdy: przy-
ktadne panie domoéw, lekarze, a nawet sam
Fahrer. Dzigki nim mozna byto zwigkszyé
wydajnosc¢ pracy i postawi¢ podupadtg nie-
mieckg gospodarke na nogi.

Nie trudno przewidzie¢, ze stymulanty
szybko wykorzystata armia. Niemieckie
wojsko siegneto po srodki nadzwyczajne,
ktorych efektdow prawdopodobnie nikt sie
nie spodziewat. Zotnierze nigdy z takim
entuzjazmem nie napadali na sgsiada.
Che¢ walki, bezmys$Iino$¢, beztroskosé
ciggte pobudzenie to efekty pervitinu —
leku, ktory zdobyt Francje.

Nie bedzie przesady w stwierdzeniu, ze
blitzkrieg to metamfetamina. Pod wptywem
narkotykéw Niemcy dziatali irracjonalnie,
ale w tym szalenstwie byta metoda. Za-
miast prowadzi¢ wojne pozycyjng, pedzili
do przodu na ztamanie karku, czym za-
skakiwali przerazonych Francuzéw. Nie
musieli jes¢, spa¢, ani odpoczywac. Ich
entuzjazm byt sztuczny, lecz niezwykle
skuteczny.

Ohler w swojej ksigzce zwraca szcze-
go6Ilng uwage na role osobistego lekarza
Hitlera. Dr. Morell byt znang postacig w
Trzeciej Rzeszy. Ten gruby okularnik nie
nalezat moze do najlepszych lekarzy, ale
dobrze znat sie na witaminach i wzmac-
niajgcych suplementach. Poza tym nigdy
nie odmawiat Hitlerowi kojgcych zastrzy-
kéw. Posiadat niesamowitg precyzje w
dozylnym podawaniu lekéw. Krazyty o nim
legendy. Uwazano, ze jego wktucia nie
byto czué.

Od 1941 roku Morell byt stale u boku
Flhrera, nie odstepujac go na krok. W
pewnym sensie mozna powiedzie¢, ze
Morell byt jego osobistym dealerem. Pil-
nowat jego dobrego samopoczucia i dbato
,czysty przeptyw mysli”. Miat strzykawki i
tabletki na wszelkie schorzenia. Kazdego
dnia aplikowat Hitlerowi okofo 90 rodzajéw
réznych substanc;ji i 28 tabletek, ktére nie
tyle leczyty go, co likwidowaty objawy i
usmierzaty bol. Pomimo, ze stan Fiihrera
wyraznie sie pogarszat, Morell wszystkie

mu zaprzeczat. Tylko w ten sposéb maogt
utrzymac swojg wysokg pozycje u jego
boku. W koncu uzaleznit wodza nie tylko
od narkotykow, ale te od samego siebie.
W obecnosci Hitlera nikt nie mogt powie-
dzie¢ ztego stowa o Morellu.

Zaskakujgca rzeczg przedstawiong przez
autora jest historia Schuhlaufer-Komman-
do, ktére zajmowato sie... testowaniem
obuwia. Wiezniowie nalezacy do tej dru-
zyny, sprawdzali wytrzymatos¢ podeszew
butéw znanych niemieckich marek: Sala-
mandra, Leiser oraz czeskiej firmy Bata.
W rzeczywistosci jednak, byta to karna
kompania, do ktérej trafiato sie za uchyla-
nie sie od pracy, hazard, handel, kradziez
zywnosci czy kontakty homoseksualne.
Dla tej jednostki wybudowano specjalny tor,
sktadajacy sie z siedmiuset metrowej biez-
ni 0 réznej nawierzchni: beton, zuzel, pia-
sek, glina, szuter i kocie tby. Tor miat przy-
pomina¢ wszystkie drogi w Europie. Wiez-
niowie musieli pokona¢ dystans ponad 40
km dziennie z 25 funtowymi plecakami,
dodatkowo obcigzajgcymi buty. Przecho-
dzgc przez tor musieli skaka¢ i czotgac
sie czesto w za matych lub zbyt duzych
butach. Czasami nawet musieli ubiera¢ na
prawg noge lewego buta.

Konhcowi wojny towarzyszyty czeste na-
loty z strony Aliantéw. Zbombardowane zo-
staty fabryki produkujgce kokaine i euka-
dol. Ciezko byto ,zatatwi¢” cokolwiek. Na-
wet dla wodza, ktéry tak dtugich przerw
pomiedzy przyjmowanymi lekami nie miat
od samego poczatku wojny. Nie chciat
zazywac lekdw uspakajajacych. Upadat
tak jak upadaty Niemcy.

Ksigzka Ohlera to z pewnoscig pozycja
warta polecenia. Przedstawia ona Niem-
cow z catkiem innej strony. Blizej im
zresztg do wizji cztowieka rodem z ,My,
dzieci z dworca ZOQ”, anizeli do nordyc-
kiego nadcztowieka. Matg wada jest dos¢
okrojony spis tresci i brak numeracji pod-
rozdziatéw, co nieco utrudnia wyszukiwa-
nie interesujgcych faktow, ktérym ksigzka
jest obficie naszpikowana. Na szczescie
w ksigzce znajdziemy liczne zdjecia,
Swietnie uzupetniajgce narr-
dzong przez autora.®
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