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Raport na temat rownosci kobiet i mezczyzn, godzenia zycia osobistego i

zawodowego oraz spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw i dialogu

spotecznego w zakresie reprezentacji pracownikow w Europejskich Radach

SPIS TRESCI:

Zaktadowych

Prezentacja projektu VS/2014/0357

Analiza najistotniejszych danych: Rdznice w wynagrodzeniu, wymiarze godzin pracy i jakosci
zatrudnienia kobiet i mezczyzn w Unii Europejskiej i w krajach biorgcych udziat w projekcie.
Ustawodawstwo dotyczace réwnosci kobiet i mezczyzn i godzenia zycia zawodowego i
osobistego w UE i w krajach biorgcych udziat w projekcie: Hiszpanii, Francji, Wtoszech, Belgii
i Polsce.

Ustawodawstwo dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw w UE i w krajach
biorgcych udziat w projekcie: Hiszpanii, Francji, Wioszech, Belgii i Polsce

Rekomendacje europejskich organizacji zwigzkowych i organizacji zwigzkowych
uczestniczacych w projekcie w zakresie réwnosci kobiet i mezczyzn, godzenia zycia
zawodowego i osobistego oraz odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw.

Analiza sytuacji w zakresie rownosci kobiet i mezczyzn, godzenia zycia zawodowego i
osobistego oraz odpowiedzialnosci spoteczne]j przedsiebiorstw na przeprowadzona w 56 ERZ
w firmach z branzy.

Identyfikacja najlepszych praktyk zwigzkowych w ERZ z branzy.

Inicjatywy, ktdre mogg zosta¢ podjete przez ERZ w ramach planu dziatan.

Model porozumienia Europejskiej Rady Zaktadowe].
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Prezentacja projektu VS/2014/0357

Rownos¢ kobiet i mezczyzn i zrdwnowazony rozwdj to jedne z podstawowych wartosci Unii Europejskiej.
Wspieranie réwnosci ptci przyczynito sie do poprawy jakosci zycia obywateli Europy, niemniej w wielu
aspektach dotyczgcych pracy i wynagrodzen nadal istniejg duze réznice. W ramach nowej strategii UE na
latach 2011-2014 dotyczacej spotecznej odpowiedzialnosci, uznaje sie jej wage dla rozwoju i skutecznosci
dialogu spotecznego.

Istniejg dobre praktyki i doswiadczenia w zakresie dialogu spotecznego w przedsiebiorstwach zaréwno na
szczeblu lokalnym jak europejskim

W ramach niniejszego projektu zebrano i przeanalizowano dobre praktyki w zakresie réwnosci pfci,
godzenia zycia zawodowego i osobistego i spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw stosowane przez
partnerow projektu i europejskie rady zaktadowe dziatajgce w przedsiebiorstwach z branzy chemicznej i
spozywczej. Na ich podstawie opracowano przewodnik dobrych praktyk i plan dziatania dla Europejskich Rad
Zaktadowych, majgcy na celu poprawe réwnosci szans zawodowych kobiet i mezczyzn.

W pierwszej kolejnosci, sporzagdzono raport na temat ustawodawstwa w tym zakresie i dziatan zwigzkéw
zawodowych w krajach uczestniczgcych w projekcie (FITAG UGT w Hiszpanii, FAI CISL we Wtoszech, CFDT
Chimie-Energie we Francji, SOLIDARNOSC w Polsce oraz CSC ACV Industrie-Energie w Belgii). Zebrano
rowniez informacje na temat doswiadczen lokalnych i europejskich rad zaktadowych w kwestiach zwigzanych
z rébwnoscig szans kobiet i mezczyzn. Nastepnie przeprowadzono ankiete (w jezykach uczestnikow projektu,
tj. francuskim, witoskim, polskim, flamandzkim i hiszpanskim) wsréd przedstawicieli pracownikéw w
europejskich radach zaktadowych we wszystkich krajach uczestniczgcych w projekcie. W ten sposéb zebrano
dane na temat 56 ERZ i 53 przedsiebiorstw. Ocena odpowiedzi na ankiete pozwolita na zidentyfikowanie
doswiadczen i sformutowanie propozycji poprawy sytuacji w przysztosci. W celu zidentyfikowania dobrych
praktyk zorganizowano 6 Focus Groups (po jednej w kazdym kraju), z udziatem wybranych 29 ERZ. W
miejsce przewidzianych 10 planéw dziatan zrealizowano 29 planéw poprawy dziatan prowadzonych przez
ERZ, ktére zostang poddane ocenie w latach 2015-2016. Wszyscy uczestnicy okazali ogromne zaangazowanie
w dziatania majgce na celu zwiekszenie obecnosci kobiet i doskonalenie aktualnych porozumien regulujgcych
dziatanie ERZ oraz opracowanie specjalnych porozumien dotyczacych réwnosci szans kobiet i mezczyzn i
odpowiedzialnosci spotecznej w najwiekszych swiatowych firmach z branzy energetycznej, chemicznej i
spozywcze;.

Na podstawie analizy sytuacji w kwestii dialogu spotecznego na szczeblu europejskim, na szczeblu
przedsiebiorstw oraz na szczeblu ERZ opracowano zestaw przewodnik dobrych praktyk. Ich
rozpowszechnienie pozwoli na zwiekszenie udziatu kobiet w ERZ, poprawe ich dziatania i, ogdlnie, na
rozwijanie polityk UE w zakresie réwnosci ptci, godzenia zycia zawodowego i osobistego oraz wspdlnego
rozwoju odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw.

W ramach projektu zaplanowano trzy spotkania partneréw — przygotowawcze, gtéwne i podsumowujace.
Analiza projektu, prezentacja dobrych praktyk i planéw dziatania oraz wnioskéw przeprowadzone zostang
podczas seminarium w Madrycie w dniach 6 i 7 pazdziernika. W seminarium wezma udziat specjalisci w
zakresie réwnosci pfci i odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw z instytucji unijnych, uniwersytetéw,
europejskich zwigzkéw zawodowych i organizacji pracodawcéw oraz europejskich rad zaktadowych.

Wyniki i wnioski z projektu zostang ogtoszone na stronach internetowych partneréw, ktérzy zobowigzujg sie
do ich rozpowszechnienia wsrdd innych organizacji zwigzkowych w ich krajach oraz wsréd ERZ w branzy.
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Zwigzki zawodowe uczestniczgce w tej inicjatywie sktadajg podziekowania wszystkim osobom, ktore wziety w
niej udziat w kolejnych etapach, za ich wktad pracy i zaangazowanie w dziatania majgce na celu osiggniecie
rownosci pitci i zréwnowazonego rozwoju w ramach europejskiego dialogu spotecznego.

With the support of the European Commission
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ANALIZA DANYCH dotyczacych rownosci ptci w Unii Europejskiej i w krajach

uczestniczacych w projekcie:
Najwieksze réznice (GAP), wskazujgce obszary, w ktorych mozliwa jest poprawa sytuacji kobiet w pracy, to
liczba zatrudnionych kobiet, wynagrodzenie i jako$¢ zatrudnienia.
e Rodznica liczby zatrudnionych kobiet i mezczyzn zmniejszyta sie w ciggu ostatniej dekady, ale nadal
wynosi 12%. Wskaznik zatrudnienia kobiet w UE wynosi 63% a mezczyzn 75%.
o Kobiety otrzymujg wynagrodzenie (za godzine pracy) nizsze o 16%. Rdznica miedzy emeryturami
kobiet i mezczyzn wynosi 39%.
o Kobiety poswiecajg na prace domowe 26 godzin a mezczyzni 9.
e Kobiety sg cztonkami 20,2 % zarzagddéw i zajmujg 2,8% stanowisk CEO.
http.//ec.europa.eu/justice/gender-equality/qgender-decision-making/index en.htm

ZATRUDNIENIE

Ponizej podajemy dane dotyczace zatrudnienia kobiet, uwzgledniajgce zatrudnienie na umowach
tymczasowych i w niepetnym wymiarze godzin, wskazujgce na to, ze w stosunku do sredniej, zatrudnienie
kobiet jest bardziej niepewne, zaréwno w UE, jak w krajach uczestniczacych w projekcie.

EMPLOYMENT 2013 YEAR (Eurostat) (000 people)
GEO/TIME TOTAL MEN WOMEN
European Union (28 countries) 217.292 117.852 99.440
European Union (27 countries) 215.768 117.031 98.737
Belgium 4.530 2451 2.080
Spain 17.139 9.316 7.823
France 25.747 13421 12.327
Italy 22420 13.090 9.330
Poland 15.568 8.641 6.927

Percentage of employees with temporary Part-time workers in % of total employment -
contracts - 2013 year - Eurostat 2013 year - Eurostat

GEO/TIME TOTAL WOMEN GEO/TIME TOTAL WOMEN
European Union (28 countries) 13,8 14,3 European Union (28 countries) 20,3 32,7
European Union (27 countries) 13,8 14,3 European Union (27 countries) 204 32,9
Belgium 8.2 9.2 Belgium 247 42,7
Spain 231 24,1 Spain 15,8 253
France 164 17,3 France 184 30,6
Italy 13,2 14,2 Italy 17,9 319
Poland 26,9 26,5 Poland 7.8 11,1
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Percentage of employees with temporary Part-time workers in % of total employment -
contracts - 2013 year - Eurostat 2013 year - Eurostat

GEO/TIME TOTAL WOMEN GEO/TIME TOTAL WOMEN
European Union (28 countries) 13,8 14,3 European Union (28 countries) 20,3 32,7
European Union (27 countries) 13,8 14,3 European Union (27 countries) 20,4 32,9
Belgium 8.2 9.2 Belgium 24,7 42,7
Spain 231 24,1 Spain 15,8 25,3
France 164 17,3 France 18,4 30,6
Ttaly 13,2 14,2 Italy 17,9 31,9
Poland 26,9 26,5 Poland 78 11,1

WYNAGRODZENIE

W roku 2012 w UE28 srednie wynagrodzenie kobiet byto o 16,4% nizsze niz wynagrodzenie mezczyzn. Skutki

tych rdznic sg nastepujace:

mniejszy udziat w zatrudnieniu,

segregacja pozioma (branzowa) na zajecia typowe dla kobiet i mniej cenione

wieksza liczba kobiet na umowach tymczasowych lub w zmniejszonym wymiarze godzin,

segregacja pionowa — mniejsza liczba kobiet na stanowiskach decyzyjnych,

e nieproporcjonalnie wieksze obcigzenie obowigzkami rodzinnym przyczyniajagce sie do czestszego
zatrudnienia na umowach tymczasowych i nietypowych.

Gender Equality, source Eurostat (2013 year) — “Boosting equality between women and men in the EU” D.G.
Justice. Nalezy pamigta¢, ze przy obliczaniu réznic w wynagrodzeniu, Eurostat na podstawie stawki godzinowej nie

uwzgledniajg pracy w niepeinym wymiarze jeszcze bardziej rozpowszechnione wsrod kobiet.

Zatrudnienie Zatrudnienie Rdznica w Rdznica % kobiet w % kobiet w
Kobiety % Mezczyzini % zatrudnieniu w wynagrodzen zarzqdach parlamentach
petnym wymiarze kobiet i mezczyzn
godzin (2012) % (2012)
EU 28 63% 75% 19pp 16% 18% 27%
Belgia 63% 72% 19pp 10% 17% 40%
Hiszpania 53% 64% 15pp 18% 15% 40%
Frangja 66% 74% 14pp 15% 30% 26%
Wiochy 50% 70% 26pp 7% 15% 31%
Polska 58% 73% 17 pp 6% 2% 14%
Szwecja 78% 83% 10 pp 16% 26% 44%
Gender Pay Gap. 2012 year, Eurostat
Electricity, | Administrati
Industry, gas, steam ve and
construction and air support
and privat Bussines | Manufacturin | conditioning service
GEO/TIME services economy g supply activities
European Union (28 countries) 16,5%
European Union (27 countries) 16,5%
Belgium 10,0% 15,0% 11,0% 29,3% 17,2%
Spain 17,8% 23,8% 24,6% 8,2% 16,3%
France 15,4% 14,1% 15,0% 9,0% 7,8%
Poland 6,4% 15,6% 21,4% 7,2% 2,3%
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SEGREGACJA | JAKOSC PRACY

Oprodcz liczby zatrudnionych i wymiaru godzin pracy, wzieto pod uwage inne czynniki powodujace réznice w
zaleznosci od ptci, takie jak elastycznos¢ czasu pracy, kwestie zwigzane z bhp, doskonaleniem zawodowym i
awansami. Ponizej pokazujemy wskazniki dla réznych krajéw, od najnizszego do najwyzszego, od najnizszej
jakosci zatrudnienia do najwyzszej. Najwyzsze wskazniki odnotowano w Danii, Finlandii i Szwecji.

Scores of the Gender Equality Index and the domain of work
Country Work  Participation Gap adjusted by levels of achievement ~Segregation Gap adjusted by levels of achievement Lifelong
FTE employment Dura'tion f)f anc: q“allity Sectora'l FIexi'biIity'of Health and  Training at ~learning
working life OF WOTK™ cegregation working time  safety work
BE 66,4 70,7 66,5 74,8 62,3 41,2 516 891 67,3 38,0
BG 499 75,5 76,0 751 33,0 254 289 60,7 17,0 22,7
(¥4 71,6 773 784 76,1 66,4 259 60,5 89,6 89,7 38,5
DK 816 90,1 858 94,3 739 458 64,6 99,5 858 84,7
DE 72,5 76,7 68,1 85,2 68,6 40,1 73,9 92,0 68,2 39,0
EE 64,6 84,9 814 834 49,2 24,7 44,2 66,3 61,5 49,0
IE 71,0 739 72,5 753 68,1 36,6 65,0 931 77,8 354
EL 59,7 654 62,0 68,9 54,4 44,0 822 64,2 27,2 26,5
ES 613 716 66,0 773 52,5 43,0 40,0 73,0 54,0 41,3
FR 67,0 76,1 71,6 80,5 59,1 432 624 84,6 46,2 38,0
IT 60,6 57,8 54,9 60,7 634 358 757 93,9 484 329 |
cy 68,7 84,9 871 82,7 55,6 49,1 477 76,0 49,6 38,0 )
Lv 54,9 83,2 80,4 859 36,2 22,7 258 532 431 32,9
LT 61,0 819 811 82,7 454 309 36,0 74,9 399 38,5
LU 66,4 70,3 70,2 704 62,7 53,0 453 831 64,2 51,8
HU 559 68,3 68,2 684 457 319 26,9 73,6 50,4 29,1
MT 55,0 53,0 51,7 54,3 57,0 45,5 45,6 71,7 594 32,9
NL 731 77,6 64,8 904 68,8 369 49,8 94,6 94,0 63,5
AT 739 79,0 741 84,0 69,1 399 71,6 85,5 794 50,2
PL 61,4 734 743 72,6 513 252 46,4 70,4 63,1 41,6
PT 66,2 85,6 83,6 87,7 511 28,6 43,6 84,6 47,7 30,9
RO 60,4 74,5 76,7 723 49,0 209 63,6 751 36,3 258
SI 69,1 82,7 83,9 81,5 57,7 27,7 394 70,6 931 57,1
SK 61,0 753 76,8 738 493 223 331 72,2 69,7 32,1
FI 82,0 883 86,3 90,4 76,1 318 91,6 831 92,8 66,6
SE 78,6 91,2 86,2 96,3 67,7 381 73,2 64,6 95,0 64,3
UK 76,6 797 724 86,9 73,7 424 74,9 917 859 58,2
EU-27 69,0 76,6 74,1 79,0 62,2 37,0 62,5 84,5 65,0 418
22,7 (najgorszy GAP) » 99,5 (najlepszy GAP)

Zrédto: Eige European Institute for Gender Equality, 2010 year ,,Gender Equality Index",
http://eige.europa.eu/content/document/qgender-equality-index-main-findings.
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STRATEGIA DOTYCZACA ROWNOSCI KOBIET | MEZCZYZN NA LATA 2010-2015 UE — ( SEC(2010)1079-1080)

Strategia na zaktada nastepujace 6 celow:

v

Réwnosé pod wzgledem niezaleznosci finansowej; polega na wspieraniu strategii Europa 2020 w
aspektach dotyczacych obserwacji zatrudnienia i oceny polityk réwnosci ptci na rynku pracy.
Zrownowazenie nieréwnosci w zakresie godzenia zycia zawodowego i osobistego. Promowanie
rownosci w ramach inicjatyw zwigzanych z imigracja.

Réwna ptaca za taka sama prace; polega na analizie i promowaniu wraz z partnerami spotecznymi
przejrzystosci systemow ptacowych oraz analizie skutkdéw zatrudnienia w niepetnym wymiarze
godzin i na umowach na czas okreslony. Podnoszenie $wiadomosci poprzez organizacje
europejskiego dnia réwnosci wynagrodzen.

Osiagniecie rownowagi pici w obszarach podejmowania decyzji; celem jest osiggniecie 25% kobiet
zajmujacych sie badaniami naukowymi i dgzenie do 40%.

Przyjecie strategii zwalczania wszelkiego rodzaju przemocy wobec kobiet.

Opracowanie w UE planéw dziatania dotyczacych réwnosci pfci i wspdtpracy na rzecz rozwoju,
wigczenie kwestii zwigzanych z rownoscig ptci w pomoc humanitarna.

Poprawa zarzadzania i instrumentow w zakresie réwnosci ptci poprzez nastepujgce dziatania: rola
mezczyzn w réwnosci pitci, ustawodawstwo UE, wsparcie ze strony Europejskiego Instytutu na rzecz
Réownosci Pici i Reporting.

With the support of the European Commission
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USTAWODAWSTWO DOTYCZACE ROWNOSCI KOBIET | MEZCZYZN |
GODZENIA ZYCIA ZAWODOWEGO | OSOBISTEGO W U.E. | W KRAJACH
BIORACYCH UDZIAt W PROJEKCIE

UE:

v Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 5 lipca 2006 r. w sprawie wprowadzenia
w zycie zasady réwnosci szans oraz rownego traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie
zatrudnienia i pracy.

v Strategy for equality between women and men 2010-2015, COM (2010) 491 final and SEC (2010)
1080.

v" I'European Pact for Gender Equality (2011-2020) adoptado por Consejo de la Unién Europea
(7349/11)

v' Framework of Actions on Gender Equality. Final evaluation report, przyjety przez Europejski Komitet
Dialogu Spotecznego 27 pazdziernika 2009 r.

v' Zintegrowany Program Dialogu Spotecznego 2013-2014. Organizacje pracodawcéw i zwigzki
zawodowe zaproponowaty , Toolkit for gender equality in practice”

v" ETUC- BUSINESSEUROPE/UEAPME-CEEP (2005) Framework of actions on gender equality. Dokument
dostepny na stronie http://www.etuc.org/a/6709

v' ETUC- BUSINESSEUROPE/UEAPME-CEEP (2009) Framework of actions on gender equality. Final
evaluation report. Dokument dostepny na stronie ec.europa.eu/social

v EUROPEAN INSTITUTE FOR GENDER EQUALITY (2013) Gender equality index report.
D0i:10.2839/9948. Dokument dostepny na stronie http://eige.europa.eu/sites/default/files/Gender-
Equality-Index-Report.pdf.

v EUROPEAN INSTITUTE FOR GENDER EQUALITY (2013) Gender equality index - Country
Profiles.doi:10.2839/99105. Dokument dostepny na stronie
http://eige.europa.eu/content/document/gender-equality-index-country-profiles.

Belgia

v' Loi du 12/1/2007, Loi gendre mainstreaming. Loi visant au contrdle de I'application des résolutions
de la conférence mondiale sur les femmes réunie a Pékin en septembre 1995 et intégrant la
dimension du genre dans I'ensemble des politiques fédérales + décrets et ordonnances au niveau
régional et communautaires ;

v Loi du 10/5/2007, anti-discrimination, dans le recrutement, la sélection, la promotion ; dans tous les
aspects des conditions de travail et de licenciements et dans les régimes complémentaires de
sécurité sociale.

v' Le rapport annuel sur I'écart salarial H/F depuis 2006. Des chiffres, des analyses, des
recommandations au monde politique, aux administrations et institutions et aux partenaires
sociaux.

v Laloi du 22/4/2012, luttant contre I'écart salarial H/F, adaptée par la loi du 12/7/2013, prévoyant
des mesures a différents niveaux.

Francja:

v

Loi pour I'égalité réelle entre les femmes et les hommes a été définitivement adoptée le 23 juillet
2014 par le Sénat et I’Assemblée nationale.
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Hiszpania:

v/ Ustawa Organiczna 3/2007 z 22 marca w sprawie efektywnej réwnosci kobiet i mezczyzn.

v' Tekst jednolity Ustawy — Statutu Pracownikdw.

v" Ustawa Organiczna 1/2004 z 2008 grudnia o $srodkom zintegrowanej ochrony przed przemoca wobec
kobiet.

v/ Ustawa 5/2008 z 24 kwietnia o prawie kobiet do wyeliminowania przemocy ze strony mezczyzn.

v' RD [Dekret Krélewski] 1917/2008 z 21 listopada, program integracji na rynku pracy kobiet — ofiar
przemocy ze strony mezczyzn.

Polska:
v Konstytucja Polska, art. 3233
v

Kodeks Pracy, art. 11 i 18 (w ktérym jest mowa o réwnosci szans).

With the support of the European Commission
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USTAWODAWSTWO DOTYCZACE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW W U.E. | W KRAJACH UCZESTNICZACYCH W PROJEKCIE

v’ Zielona ksiega na temat Spotecznej Odpowiedzialno$ci Przedsiebiorstw, lipiec 2002, COM (2002) 347
final.

v" Komunikat komisji do parlamentu europejskiego, rady, komitetu ekonomiczno spotecznego i do

komitetu regiondw (Bruksela 25/10/2011), COM (2011) 681 FINAL. Nowa strategia UE 2011-2014

dotyczaca spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

Dyrektywa 2014/95/UE w sprawie ujawniania danych pozafinansowych i informacji dotyczacych

réznorodnosci, rok 2014.

Dyrektywa 2014/24/UE w sprawie zamowien publicznych.

\

\

Z
2
m

Norma ISO 26000 dotyczgca spotecznej odpowiedzialnosci

Podrecznik Uzytkownika NORMAPME dla europejskich MSP dotyczacy 1SO 26000.
Spoteczna odpowiedzialnos¢ 8000. SA8000

Raport Global Reporting Iniciative (GRI). GRI G3, G3.1, G4

Wytyczne OECD dotyczgce whasciwego zarzadzania

Inicjatywa ,,Global Compact” ONZ

Global Compact ONZ

\\\\\\\‘

HISZPANIA

v/ Ustawa 26/2003 z 17 lipca o przejrzystosci spétek notowanych na gietdzie. 1 O
v" RDL 1/2011 z 1 lipca, tekst jednolity ustawy w sprawie badania sprawozdan finansowych i przepisy
wykonawcze. Definicja jednostek interesu publicznego (notowanych na gietdzie, ze wzgledu na

wielkos¢ i innych).

Ustawa 3/2011 z 14 listopada, tekst jednolity ustawy o zamdwieniach publicznych.

Ustawa 2/2011 z 4 marca o zrownowazonej gospodarce.

Hiszpanska Strategia dotyczaca spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw (2014-2020).

Ustawa 19/2013 z 9 grudnia o informacji publicznej i wtasciwym zarzadzaniu.

AN

FRANCIA

v" Depuis 2001 existe en France une législation demandant aux grandes entreprises de présenter des
rapports extra-financiers dans les domaines sociaux, environnementaux et de gouvernance. Elle a été
régulierement évaluée « LOIS DE GRENELLE ».

With the support of the European Commission
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REKOMENDACJE EUROPEJSKICH ORGANIZACII ZWIAZKOWYCH | ORGANIZACII
ZWIAZKOWYCH UCZESTNICZACYCH W PROJEKCIE W ZAKRESIE ROWNOSCI
KOBIET | MEZCZYZN, GODZENIA ZYCIA RODZINNEGO | PRACY ORAZ
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

ROWNOSC PLCI | GODZENIE ZYCIA ZAWODOWEGO | OSOBISTEGO

INDUSTRIALL EUROPEAN UNION FEDERATION
Aktualne polityki dotyczgce réwnosci IndustriALL Europa:

e Promowanie réwnych ptac za takg samg prace, zwalczanie réznic w wynagrodzeniu kobiet i
mezczyzn.

e Promowanie strategii majgcych na celu umocnienie pozycji kobiet w gospodarce.

o Zwiekszenie atrakcyjnosci pracy w branzy wsréd mtodych kobiet, zwalczanie bezrobocia wsréd
mtodych ludzi i zapobieganie brakowi wykwalifikowanego personelu w branzy w przysztosci.
Wspieranie dziatan lobby na rzecz dyrektywy dotyczacej urlopdw macierzynskich, poprawa
warunkéw powrotu do pracy kobiet po urlopach macierzynskich.

e Wsparcie dla zwigzkéw zawodowych w opracowywaniu strategii na rzecz réwnosci ptci.

e Zwalczanie wszelkiego rodzaju dyskryminacji, w szczegdlnosci rasizmu i homofobii.

Industriall Europa ma nastepujgce plany na przysztos¢ w zakresie polityki rownosci ptci:
e Kontynuowanie dotychczasowych polityk.
e Opracowanie planu réwnosci ptci dla IndustriALL Europa i organizacji cztonkowskich.
e QOpracowanie strategii na rzecz zwiekszenia udziatu kobiet w IndustriALL Europa i organizacjach
cztonkowskich.

EFFAT UNION FEDERATION
Cele Congress 2014 dla Europejskich Rad Zaktadowych i Przedsiebiorstw Europejskich:
e Poprawa warunkdéw pracy i zatrudnienia i zwiekszenie udziatu kobiet w ERZ.
e Aktywny udziat w sporzadzaniu programu dziatania ERZ i wigczenie réwnosci ptci do tematow,
ktérymi sie zajmuja.
Cele Congress 2014 w zakresie rownosci pfci:
e Woyeliminowanie rdznic ptacowych w branzach nalezgcych do EFFAT.
e Wspieranie rownowagi ptci w zarzadach firm notowanych na gietdach.
e Aktywne dziatania na rzecz réwnosci ptci w branzach, w ramach dialogu spotecznego i w ERZ.
e Osiggniecie celéow planu na rzecz rownosci ptci EFFAT.
e Dazenie do réwnowagi liczby kobiet i mezczyzn w organach decyzyjnych zwigzkéw zawodowych.
e Zwalczanie molestowania seksualnego i przemocy w miejscu pracy w branzach zrzeszonych w EFFAT.
e Analiza skutkow kryzysu gospodarczego dla kobiet (migracje, ubdstwo, prostytucja, itp.).
Cele planu na rzecz rownosci ptci EFFAT:
v" ROwno$¢ ptac dla kobiet i mezczyzn w branzach zrzeszonych w EFFAT.
v" Réwnowaga liczbowa kobiet i mezczyzn we wszystkich organach decyzyjnych EFFAT.
v’ Zastosowanie ,gender mainstreaming” w politykach EFFAT.

Zwigzek Zawodowy UGT FITAG (Hiszpania)

Biorac pod uwage istniejgce przepisy dotyczgce rownosci ptci, w wiekszosci firm, w ktérych dziata zwigzek i w
ktorych istnieje ERZ, negocjuje sie plany rownosci majgce na celu zwiekszanie udziatu kobiet, réwnos¢ ptac,
kwestie zwigzane z godzeniem zycia zawodowego i osobistego oraz dziatania majgce na celu zapobieganie
molestowaniu seksualnemu.
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Zwiazki ACV - CSC (Belgia)

Od roku 2002, kobiety stanowig co najmniej jedng trzecig w organach zwigzku CSC. Zwigzek pracuje nad
zintegrowaniem i usystematyzowaniem pracy zwigzkowej dotyczgcej rownosci pfci w nastepujgcych
obszarach: komunikacja, szkolenia, negocjacje zbiorowe. Przewiduje sie coroczng ocene dziatan i ich
skutecznosci, zaréwno liczbowg jak jakosciowa.
Uwzglednienie réwnosci ptci we wszystkich dziedzinach zwigzanych z praca i dziatalnoscig zwigzkowa
oznacza:
o Analize z uwzglednieniem ptci informacji przekazywanych organom zwigzkowym.
o Ustanowienie powigzania wynagrodzenia i warunkdéw pracy oraz kwalifikacji i rozwoju
zawodowego ...
o Ustalenie konkretnych celéw i priorytetéw.
Elementy niezbedne do opracowania planu réwnosci ptci:
o Metoda polega na przeprowadzeniu analizy, zdefiniowaniu konkretnych celéw, obszaréw
dziatania, sSrodkow, termindw dziatar,, monitorowaniu i ocenie.
o Przyktady obszaréw dziatan (w zaleznosci od sytuacji rzeczywistej lub typu firmy)
= Wynagrodzenie (klasyfikacja, wynagrodzenie zasadnicze, dodatki, premie)
= Dostep do zatrudnienia, zwalczanie uméw $Smieciowych
= Dostep do stanowisk w miejscu pracy, awanse
= Dostep do szkolen
= Warunki pracy
=  QOrganizacja pracy
=  Molestowanie psychospoteczne, moralne i seksualne w pracy
=  Godzenie zycia zawodowego i osobistego ...
o Instrumenty opracowane przez zwigzek zawodowy:
= Broszura na temat dziatan zwigzku CSC dotyczacych rdznic ptacowych w firmie.

Federacja FCE CFDT (Francja)

29% cztonkéw federacji zwigzkowej CFDT FCE to kobiety. Dazeniem federacji jest osiggniecie rownego
uczestnictwa kobiet i mezczyzn w strukturach zwigzkowych. W tym celu promuje sie rownosc
odpowiedzialnosci kobiet i mezczyzn na wszystkich szczeblach organizacji, z uwzglednieniem reprezentacji
kobiet w federacji.

Na szczeblu Federacji Zwigzkowej:

v Do statutu federacji wprowadzono zapisy majgce na celu utrzymanie poziomu reprezentacji kobiet w
FCE-CFDT, wynoszgcego obecnie 29%.

Na szczeblu Zarzadu Federacji:

v" Wybér co najmniej dwdch kobiet do zarzadu.

v' Wprowadzenie obowigzkowej réwnosci liczby kobiet i mezczyzn.

CDF bedzie dazy¢ do zréwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn. Temat rownosci bedzie jedng z

wiodacych kwestii w obecnej kadencji.

Dziatania majace na celu osiggniecie rownosci kobiet i mezczyzn:

v' Poprawa komunikacji, stworzenie przychylnego klimatu dla zwiekszenia obecnosci kobiet. Informacja
na temat lokalnych inicjatyw zwigzanych z réwnoscig kobiet i mezczyzn w tygodniku zwigzkowym.

v Sporzadzenie przewodnika dobrych praktyk stosowanych przez zwigzki i inne struktury w celu
zwiekszenia reprezentacji kobiet w federacji zwigzkowej.

v" Monitorowanie wynikéw podejmowanych dziatahn. Federacja powinna uczestniczy¢ w
monitorowaniu ,réwnowagi ptci” opracowujgc wskazniki i wyznaczajac cele.

v' Wspieranie zwiekszenia reprezentacji kobiet na réznych szczeblach organizacji zwigzkowych poprzez
zwiekszenie swiadomosci, promowanie kobiet na stanowiska kierownicze, utatwianie godzenia pracy
zwigzkowej z zyciem osobistym tak aby odpowiedzialnos¢ stata sie bardziej atrakcyjna.

With the support of the European Commission
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7 dziatan majgcych na celu promowanie réwnosci ptci w pracy zwigzkowej i zwigzku:
1. Zapisy w statutach i regulaminach zwigzkow zalecajgce wprowadzenie kwot (proporcjonalnych do
liczby kobiet w zwigzku) w radzie i zarzadzie zwigzku.
2. Co 2 lata rada zwigzku powinna przeprowadzié¢ debate na temat réwnosci, koncentrujac dyskusje na
konkretnych kwestiach:
e Tempo i organizacja pracy, planowanie zebran, kwestia telepracy,
e Stereotypy,
o  Wizerunek zwigzkdw i kultura zwigzkowa.
3. Sporzadzanie wspdlnych list kandydatow do wyboréw zwigzkowych. Obecnosé kobiet na wszystkich
listach sporzadzonych przez zwigzek.
4. Zarzad zwigzku powinien przygotowac sie przysztosé i odpowiedzie¢ sobie na pytanie czy nadszedt
juz czas aby kobieta objetfa kierownictwo.
5. Opracowanie planu dziatania i monitorowania przy uzyciu wskaznikéw z podziatem wedtug ptci.
6. Opracowanie i realizacja dziatan w obszarach niskiego zatrudnienia kobiet w branzach takich jak
chemiczna, produkcja papieru i kartonu.
e Promowanie obejmowania przez kobiety stanowisk zwigzkowych poprzez utatwianie im dostepu do
szkolen i poprzez odpowiednie dostosowanie godzin szkolen do ich potrzeb oraz wsparcie finansowe.

13
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW W DIALOGU SPOLECZNYM

EFFAT UNION FEDERATION

Celem Congress 2014 jest wprowadzenie norm z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw,
ustalenie kodeksu regulujgcego certyfikaty, audyty zewnetrzne, sporzadzanie raportéow, zasady
postepowania i implikacja zwigzkéw zawodowych jako grup interesu.

Zwiazek zawodowy FAI CISL (Wiochy)

W kodeksie etycznym pracownikdw nalezgcych do zwigzku ustala sie cele z zakresu jakosci zywnosci,
bezpieczenstwa i ochrony przyrody i sSrodowiska.
Zobowigzania etyczne:

v" Odpowiedzialno$é¢ wobec oséb i spofeczeristwa w kwestiach pokoju i rozwoju ludzkosci. Kazdy
cztonek zwigzku podpisuje pisemne zobowigzanie zachowania przejrzystosci i rownosci w relacjach z
organizacjq FAI CISL.

v' Kazdy z cztonkéw FAI CISL zobowigzuje sie do doskonalenia swych umiejetnoéci zawodowych i
osobistych.

v' Kazdy z cztonkdéw FAI CISL zobowigzuje sie do pracy na rzecz komunikacji aktywnej i biernej oraz
obrony praw cztonkdéw organizacji.

v' Zobowiazuje sie do uczciwej pracy na rzecz FAI CISL w warunkach réwnosci. Zmusza to pracownikéw
do ciggtego doskonalenia zawodowego i poszerzania umiejetnosci.

v" Praca w FAI CISL przyczynia sie do rozwoju ludzko$ci i promowania praw pracownikéw.

v' Kazdy z cztonkéw FAI CISL pracuje na rzecz zrdwhowazonego rozwoju z poszanowaniem przepisow 14
krajowych i miedzynarodowych.

Przykiady lokalnych porozumien osiggnietych przez Jednolita Reprezentacje Zwigzkowa w firmach, w
ktdrych istnieje ERZ:

v HEINEKEN Porozumienie na lata 2014-2016 dotyczace Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw obejmujgce kwestie bezpieczerstwa pracy, sSrodowiska, rozwoju sektora ustug,
szkolen zawodowych, godzenia zycia zawodowego i osobistego (ustep 7 porozumienia) oraz
warunkéw pracy. Porozumienie przewiduje sporzadzanie raportéw rocznych dla krajowego organu
koordynujacego jednolita reprezentacje zwigzkowa, w ktérego sktad wchodzi 14 oséb.

v" NESTLE Porozumienie na lata 2014-2016 dotyczace Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw i
,Nestlé Needs Youth” dotyczgce kwestii bezpieczenstwa i zdrowia w pracy, zatrudnienia i LEAN,
szkolen zawodowych, promowania réwnosci ptci, godzenia zycia zawodowego i osobistego oraz
warunkéw pracy.

v CAMPARI Porozumienie na lata 2014-2016 dotyczace organizacji, elastycznosci, zatrudnienia,
zatrudnienia w niepetnym wymiarze godzin, bezpieczenstwa pracy, szkolern zawodowych w zakresie
ISO, godzenia zycia zawodowego i osobistego oraz warunkow pracy.

v GRANAROLO Porozumienie dotyczace Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw obejmujgce
kwestie bezpieczenstwa pracy, Srodowiska, rozwoju ustug, szkolen zawodowych, godzenia zycia
zawodowego i osobistego (ustep 7 porozumienia) oraz warunkow pracy. Porozumienie przewiduje
sporzgdzanie raportéw rocznych dla krajowego organu koordynujacego jednolita reprezentacje
zwigzkowa.

v" BOLTON Porozumienie na lata 2014-2016 dotyczace Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw i
,Bolton for you” obejmujace kwestie bezpieczerstwa i zdrowia w pracy, pracy biurowej, szkolen
zawodowych, godzenia zycia zawodowego i osobistego oraz warunkdw pracy.

With the support of the European Commission
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v" BARILLA Porozumienie na lata 2014-2016 dotyczace Spotecznej Odpowiedzialnoéci Przedsiebiorstw,
koordynacji zwigzkowej i koordynacji z ERZ, kwestii dotyczacych organizacji, smart-working,
bezpieczenstwa i zdrowia w pracy, jakosci i zréwnowazonego rozwoju, szkolen zawodowych,
godzenia zycia zawodowego i osobistego oraz warunkdow pracy.

v" FERRARELE Porozumienie na lata 2014-2016 dotyczace zatrudnienia kobiet i réwnosci, organizacji,
szkolen zawodowych, rozwoju zawodowego, godzenia zycia zawodowego i osobistego, Srodowiska,
bhp, pracownikdéw imigrantéw i absencji pracownikow.

Zwiazek zawodowy FCE CDFT (Francja)

Ramowe Porozumienia Miedzynarodowe

Negocjacje Miedzynarodowych Porozumien Ramowych (ACl) dotyczagcych CSR majg na celu
zorganizowanie dialogu spotecznego w nowych, miedzynarodowych strukturach przedsiebiorstw,
wiaczenie CSR do globalnej strategii zarzadzania, stworzenie instrumentdw zarzadzania w sytuacji szybko
zachodzacych zmian takich jak delokalizacja i ,outsourcing”.

Porozumienia te majg réwniez na celu podniesienie wiarygodnosci inicjatyw w ramach CSR oraz
zagwarantowanie ich realizacji. Coraz czesciej styszy sie krytyczne gtosy na temat CSR, mdwigce, ze jest
to tylko forma komunikacji ('socialwashing'), bez przetozenia na rzeczywistos¢. Dlatego tez ich zasieg
musi by¢ ambitny, obejmujacy szeroki zakres dziatan i rygorystyczne metody monitoringu.

EDF, Rhodia / Solvay, Total, GDF-SUEZ, Michelin (w UE), podpisaty ramowe umowy miedzynarodowe
dotyczace CSR. Prowadzone sg rozmowy z Arkema i L'Oreal.

FCE czesto inicjuje proces rozpoczynajgc rozmowy na temat porozumiern ramowych w zakresie CSR z
miedzynarodowymi grupami przedsiebiorstw a nastepnie zleca prowadzenie negocjacji IndustriALL
(organizacji posiadajgcej wytaczne uprawnienia do reprezentowania pracownikéw z réznych krajow).

Tematy poruszane w porozumieniach:

v

v

ACl majg na celu stworzenie ram dla poszanowania praw i zasad w catym przedsiebiorstwie i poza nim.
Powinny bra¢ pod uwage specyfike branzy, lokalizacje geograficzng, lokalng kulture, ewolucje
przedsiebiorstwa oraz zmiany sytuacji ekonomiczno — finansowej grupy, etc. Nie wyklucza to istnienia
statych i dominujacych tendenciji.

Miedzynarodowe porozumienia ramowe sg negocjowane ze zwigzkami zawodowymi, w zwigzku z tym
stawiajg sprawy socjalne na priorytetowym miejscu. Wszystkie powotujg sie na miedzynarodowe
konwencje MOP i uznanie podstawowych zasad i praw pracowniczych: zakaz pracy przymusowej, pracy
dzieci, wszelkich form dyskryminacji oraz ochrona wolnosci zwigzkowej i negocjacji zbiorowych.
Wiekszo$¢ miedzynarodowych porozumien ramowych zawiera réwniez postanowienia dotyczgce szkolen
i rozwijania kwalifikacji zawodowych. Na rdzne sposoby odnoszg sie rowniez do kwestii ochrony
przedstawicieli pracownikéw, wynagrodzen, ochrony socjalnej, czasu pracy, ptatnych urlopdw,
bezpieczenstwa i higieny pracy, réwnosci szans kobiet i mezczyzn oraz wynikow przedsiebiorstw.

With the support of the European Commission
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ANALIZA SYTUACJI W ZAKRESIE ROWNOSCI KOBIET | MEZCZYZN, GODZENIA
ZYCIA ZAWODOWEGO | OSOBISTEGO ORAZ ODPOWIEDZIALNOSCI
SPOLECZNEJ PRZEDSIEBIORSTW NA PRZEPROWADZONA EUROPEJSKICH
RADACH ZAKLADOWYCH (ERZ) W FIRMACH Z BRANZY

W miesigcach od lutego do kwietnia 2015 r. przeprowadzono ankiete na temat udziatu i reprezentacji
pracownikéw w EUROPEJSKICH RADACH ZAKtADOWYCH w przedsiebiorstwach z branizy energetyki,
chemicznej i przetwérstwa spozywczego w pieciu krajach uczestniczgcych w projekcie, tj. we Wtoszech, w
Polsce, Francji, Belgii i Hiszpanii. Kwestionariusz ankiety sporzadzono w pieciu jezykach i zawierat on pytania
na temat udziatu, programu dziatania i osiggania porozumien lub poprawy sytuacji w ramach dialogu
spotecznego w ERZ w kwestiach dotyczacych réwnosci pfci, godzenia zycia zawodowego i osobistego oraz
spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

Uzyskano 56 odpowiedzi oraz propozycje poprawy sytuacji, ktére postuzyty jako baza do dziatan Focus Group
przeprowadzonych w krajach uczestniczacych w projekcie i przyczynity sie do postepu dialogu spotecznego w

ERZ.

Odpowiedzi przedstawicieli pracownikéw w ERZ w nastepujgcych przedsiebiorstwach obejmuja:

CEE DE LAS EMPRESAS: CEE DE LAS EMPRESAS: CEE DE LAS EMPRESAS:
Acqua Minerale San Benedetto  |GlaxoSmithKline Pharmaceuticals|PPG
AGC Flat Glass Ibérica GSK Reckitl Benckiser
Agfa Geveart Ineos Tessenderlo Recticel NV
Alcon International Paper Roche Diagnostic
ARKEMA Jansen Phamaceutica Rochlling Automative
Barilla Johnson & Johnson Sab Miller
Basf Antwerpen L' Oreal Sabic NV
Basf Espafiola Lajkonik Snacks Skawina SAICA
Basf Spain Lanxess Rubber Saint Gobain ES
Baxter (lessines) Lotte Wedel Saint Gobain FR
Bonduelle Michelin San Benedetto
Bongrain Nestlé Italy Sanofi
Coty - Donata Holding NESTLE POLSKA Solvay
Dimequip Ontex peninsular Tessenderlo Chemie
EDF Orangina Schweppes Total
Ferrero Pfizer Trelleborg Vibracoustic
fujifilm Belgie Philips Morris Tréves
GDF Suez Polfa Warszawa Zaklady Farmaceutyczne J
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Whioski z ankiety:

v

v

89% sposréd uczestnikdw ankiety to cztonkowie Europejskich Rad Zaktadowych (ERZ), a 50% to
cztonkowie prezydium ERZ.

75% to cztonkowie lokalnych rad zaktadowych, 85% nalezy do zwigzkédw zawodowych a 39% to
cztonkowie komisji miedzyzaktadowych na szczeblu krajowym.

Jestes czlonkiem Europejskiej Rady Zakladowej
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v

v

Jezeli chodzi o wskaznik uzwigzkowienia, istniejg duze rdinice miedzy krajami uczestniczagcymi w
projekcie.

Najwyzszy wskaznik uzwigzkowienia zarejestrowano w zaktadzie, w ktérym 46% ankietowanych
odpowiedziata, ze przynaleznos¢ do zwigzkéw zawodowych wynosi ponad 50%.

47% ankietowanych wskazuje, ze przynaleznos¢ do zwigzkéw zawodowych sytuuje sie w granicach od
31% do 51%, a 24%, ze wynosi ponad 50%.

Jezeli chodzi o uzwigzkowienie na szczeblu firmy i kraju, 40% odpowiada, ze wynosi ono od 11% do 30%,
chociaz 29% uwaza, ze przekracza 50%.

% uzwiazkowienie w twoim zakladzie pracy
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v" W odniesieniu do polityk rdwnosci ptci w pracy oraz godzenia zycia osobistego i zawodowego, stosuje sie
je w ponad 50% przedsiebiorstw, a 40% pracownikdow uwaza je za satysfakcjonujace.

Czy w twojej firmie stosuje sie polityke rownosciszans kobiet i
mezczyzn oraz godzenia zycia zawodowego z rodzinnym
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v' Polityka spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw potfgczona jest z negocjacjami i dialogiem
spotecznym w co najmniej 58% firm. Z drugiej strony, wiedza na temat sprawozdan i polityk jest mniejsza
a zwigzek uczestniczy w nich jedynie w ograniczonym zakresie jako grupa interesu.

Czy w twojej firmie istnieje polityka spolecznej
odpowiedzialnosciprzedsiebiorstwa
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v" Na pytanie o to w jaki sposdb ERZ powinny zajmowac sie kwestiami zwigzanymi z réwnoscig szans
wiekszos¢ ankietowanych odpowiedziata, ze powinno istnieé¢ porozumienie w tej sprawie:
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Jak, twoim zdaniem, powinno wygladac zaangazowanie EUROPEJSKIEJ RADY
ZAKLADOWEIJ (ERZ) w kwestie dotyczace réwnosci szans kobiet i mezczyzn
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v" Na pytanie o zaangazowanie ERZ w kwestie dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw,
wiekszos¢ ankietowanych odpowiedziata, ze powinno istnieé¢ porozumienie w tej sprawie.

przedsiebiorstwa

Jak, twoim zdaniem, powinno wygladaczaangazowanie EUROPEJSKIEJ RADY
ZAKLADOWEI (ERZ) w kwestie dotyczace spolecznej odpowiedzialnosci
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v" Informacja na temat liczby pracownikéw z podziatem na pte¢ jest najlepsza na szczeblu lokalnym - 70%.

v" Dla 35% ankietowanych kwestie dotyczace réwnosci szans powinny byé jednym z priorytetowych
tematow poruszanych przez ERZ.

LICZBA PRACOWNIKOW FIRMY W TWOIM KRAJU. Dane dotyczace

poszczegdlnych grup moga byc podane w liczbach lub w procentach. Prosze
podac najnowsze dane
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v/ Udziat ptci mniejszosciowej w organach zwigzkowych powinien wynosié co najmniej 40%. Kobiety
stanowig 10% cztonkdw lokalnych rad zaktadowych i ERZ. Najmniej kobiet jest w prezydiach ERZ.

Liczba kobiet w organach zwiazkowych — prosimy o podanie
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v’ Na szczeblu lokalnym, 53% zatrudnionych mezczyzn i 37% kobiet ma umowy na czas nieokreslony.
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v’ Zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin wynosi 30% catego zatrudnienia. Liczba kobiet
zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin jest o 13% wyzsza niz liczba mezczyzn zatrudnionych na

takich warunkach.
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v Liczba godzin szkolenia zawodowego jest podobna w przypadku obu ptci, aczkolwiek liczba godzin
szkolenia kobiet jest nizsza o 4%.

Srednia liczba godzin szkoleniazawodowego NA
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v

v

Réznice w wynagrodzeniu istniejg we wszystkich przedziatach ptacowych, to jest: +4.000 € miesiecznie,
od 4.000 do 2.500, od 2.500 do 1.000 i ponizej 1.000 € miesiecznie.

W przedziale najnizszych wynagrodzen réznice sg najmniejsze i zwiekszajg sie powyzej 1.000 €. Bardziej
szczego6towa analiza wynagrodzen z pewnoscig pokazataby wieksze réznice.

Na szczeblu lokalnym réznice w wynagrodzeniu wynoszg 8,1%.

Na szczeblu europejskim, réznice w wynagrodzeniu wynoszg 6%.
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Uczestnikéw ankiety poproszono o propozycje dziatan, zaréwno na szczeblu lokalnym jak w ERZ,
wspomagajacych réwnos¢ ptci i godzenie zycia zawodowego i osobistego.

. Ustalenie kwot zatrudnienia kobiet. . Promowanie elastycznych godzin pracy.

. Pozytywne dziatania na rzecz zatrudnienia kobiet. . Wspieranie wspélnej odpowiedzialnosci mezczyzn w
. Opracowanie niedyskryminacyjnych procedur selekcji personelu. zakresie godzenia zycia rodzinnego i zawodowego,
e  Wspieranie zatrudniania kobiet w petnym wymiarze godzin. redukcji godzin pracy oraz pracy w zmniejszonym
. Pozytywne dziatania na rzecz awansu wewnetrznego kobiet. wymiarze godzin.

e  Regulacja systemow klasyfikacji personelu. e  Wydtuzenie ptatnych urlopéw.

. Ustalenie rocznego wymiaru godzin szkolen. . Zagwarantowanie mozliwosci korzystania z urlopu
° Rewizja struktury wynagrodzen i dodatkéw ptacowych. ojcowskiego.

e  Utworzenie Komisji ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn *  Wydtuzenie prawnie przewidzianej dtugosci urlopu
. Wprowadzenie kwestii rownosci kobiet i mezczyzn do porzadku obrad ERZ rodzicielskiego.

®  Coroczna aktualizacja rozdzielnych danych dotyczacych kobiet i mezczyzn.

v' Trzy najczesciej stosowane metody wspomagania rownosci ptci na szczeblu lokalnym (80%) odpowiedzi:
e Opracowanie niedyskryminacyjnych procedur selekcji personelu.
e Rewizja struktury wynagrodzen i dodatkéw ptacowych.
e  Pozytywne dziatania na rzecz awansu wewnetrznego kobiet.

v Trzy najczesciej stosowane metody wspomagania réwnosci pfci na szczeblu ERZ (43%) odpowiedzi:
e Opracowanie niedyskryminacyjnych procedur selekcji personelu.
e Pozytywne dziatania na rzecz awansu wewnetrznego kobiet.
e Wprowadzenie kwestii réwnosci kobiet i mezczyzn do porzadku obrad ERZ

v" Dwie najczesciej stosowane na szczeblu lokalnym metody wspomagania godzenia zycia zawodowego i
osobistego (80% odpowiedzi):
o  Woydtuzenie prawnie przewidzianej dtugosci urlopu rodzicielskiego
e Promowanie elastycznych godzin pracy.

v' Trzy najczesciej stosowane metody wspomagania zycia zawodowego i osobistego stosowane na szczeblu
ERZ (40% odpowiedzi):
e Woydtuzenie prawnie przewidzianej dtugosci urlopu rodzicielskiego
e Promowanie elastycznych godzin pracy.
e Wspieranie wspdlnej odpowiedzialnosci mezczyzn w zakresie godzenia zycia zawodowego i
osobistego.

WNIOSKI
1. Ustawodawstwo i dialog spoteczny s3 odmienne w kazdym kraju.
2. Dobre praktyki w zakresie dialogu spotecznego w przedsiebiorstwach:

e W krajach, w ktorych ustawodawstwo jest bardziej dojrzate a dialog spoteczny ma wiekszy zasieg,
pracownicy majg wieksze doswiadczenie w sprawach dotyczacych rownosci zawodowej kobiet i
mezczyzn.

e Roéwnos¢ pici bywa przedmiotem obrad ERZ, ale ogdlnie kwestia ta stanowi cze$¢ dialogu
spotecznego w firmach na szczeblu lokalnym.

e Niektére dobre praktyki w zakresie réwnosci pici i spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw
wypracowane przez pracodawcéw sg przenoszone do innych krajow.

e W niektérych firmach przodujgcych w swej branzy, ERZ majg doswiadczenie w zakresie dialogu
spotecznego na temat rownosci ptci i spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

o Niektdérzy cztonkowie lokalnych i europejskich rad zaktadowych wykazujg wieksze zainteresowanie
sprawami dotyczgcymi spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

o Kobiety stanowig jedynie od 12%-20% europejskich rad zaktadowych.
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DOBRE PRAKTYKI EUROPEJSKICH RAD ZAKtADOWYCH W SPRAWACH
DOTYCZACYCH ROWNOSCI PLCI | SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI

PRZEDSIEBIORSTW

Podczas realizacji projektu jego uczestnicy uznali za priorytet poznanie dobrych doswiadczen
wypracowanych przez ERZ. W tym celu zebrano informacje od zwigzkédw uczestniczacych w projekcie,
skontaktowano sie mailowo z ERZ proszgc o podanie doswiadczen. Formularz z prosbg o podanie dobrych
praktyk zostat wystany do 56 ERZ. Na potkaniach Focus Group w kazdym z krajéw uczestniczacych w
projekcie uzyskano bardziej szczegdétowe informacje. Ponizej wymienia sie najlepsze doswiadczenia
europejskich rad zaktadowych z sektora energetyki, przemystu chemicznego i przemystu spozywczego.

Wiecej informacji na temat porozumien miedzynarodowych w przedsiebiorstwach osiggnietych przez ERZ
mozna znalezé w raportach opublikowanych przez UE w latach 2012 i 2005, dostepnych na nastepujacej
stronie internetowej: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=707&langld=en&intPageld=214

AGC FALT GLASS
ERZ uczestniczy w szkoleniach na temat godzenia zycia osobistego i zawodowego oraz na temat CSR.

BASF EUROPE BRETRIEBSTRAT, S.E.

e ERZ uczestniczy w planie dziatan dotyczgcych réwnosci pfci i réznorodnosci.

e ERZ bierze udziat w Develop Employment w celu promowania kwalifikacji personelu.

e ERZ dysponuje porozumieniem w zakresie mozliwosci zatrudnienia i wyprzedzania zmian, chociaz jego
rezultaty sg skromne.

DONATA HOLDING, S.E.
e Umowa ERZ zawiera nastepujace klauzule:
o Wspieranie rdwnosc¢ szans kobiet i mezczyzn
o Uznanie koniecznosci aktywnej ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju.
o Uznanie i rozszerzenie spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa.
e Umowa przewiduje informacje i konsultacje na spotkaniach zwyczajnych na temat:
o Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw, sprawy dotyczace sSrodowiska.
e Podczas spotkan ERZ porusza sie kweste CSR i kwestie doswiadczen na zwierzetach w przemysle
kosmetycznym.
e ERZ ma doswiadczenie w tworzeniu komisji Ad Hoc zajmujacych sie sprawami bezpieczenistwa i
zdrowia w pracy.

ENEL (ENDESA)

e (Od 2013 r. Istnieje Globalne Porozumienia Ramowe miedzy miedzynarodowg federacjg zwigzkows i
firma oparte na miedzynarodowych zasadach prawa pracy i konwencjach MOP. http://www.industriall-
union.org/es/la-industriall-y-la-isp-alcanzan-un-acuerdo-mundial-con-enel. Istnieje Global Works
Council (Swiatowa rada zaktadowa), ktérej spotkania zbiegajg sie ze zebraniami ERZ.

e W Swiatowej radzie zaktadowej:

o Istnieja komisje do spraw zdrowia i bezpieczenstwa w pracy, szkolenia zawodowego i rownosci
szans.

o Swiatowa rada zaktadowa ma prawo do dwdéch spotkar w ciggu roku.

o Komisje zajmuja sie analizowaniem i promowaniem inicjatyw i badan.

e Swiatowa rada zakladowa moze proponowac firmie porozumienia z udziatem instytucji.

e W umowie ERZ zawarto deklaracje i kompetencje w zakresie rownosci pici, godzenia zycia osobistego i
zawodowego i zrdwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn.
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FERRERO

ERZ otrzymuje informacje na temat spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa.

GDF SUEZ

o Swiatowe porozumienie w sprawie fundamentalnych praw, dialogu spotecznego i
zrownowazonego rozwoju, podpisane w 2010 przez Swiatowg federacje zwigzkéw
zawodowych http://www.industriall-union.org/qdf-suez, zawierajgce, miedzy innymi:

O
O

O

Zobowigzanie do przestrzegania porozumien zawartych przez GLOBAL UNIONS.
Wsparcie dla norm miedzynarodowych, tréjstronnej deklaracji dotyczacej zasad
funkcjonowania przedsiebiorstw wielonarodowych, polityki socjalnej MOP,
powszechnej deklaracji praw cztowieka, wytycznych OECD dla firm wielonarodowych
i Swiatowego paktu ONZ.

Konwencje nr 87, 98, 100, 111, 29, 105, 138 Y 182 MOP. Konwencja 94 dotyczaca
warunkéw zatrudnienia w firmach publicznych.

Wskazania majgce na celu zagwarantowanie spotecznego modelu zrdwnowazonego
zatrudnienia z uwzglednieniem réwnosci szans, szkolen, zdrowia i bezpieczestwa w
pracy i stabilnosci.

Deklaracja wsparcia dla dziatan zwigzanych ze zmiang klimatu, zasobami naturalnymi i
bioréznorodnoscia.

Wprowadzenie w zycie umowy gwarantuje szkolenia lokalne.

Umowa podlega corocznej rewizji i wprowadza mechanizmy rozwigzywania konfliktéw w
przypadkach nieprzestrzegania jej przepiséw.

Umowa podpisana w 2010 r. obowigzujgca przez okres trzech lat i przedtuzana
automatycznie.

e Europejskie porozumienie w sprawie réwnosci zawodowej kobiet i meiczyzn, z 2012 r., ktdrego
celem jest redukowanie nieuzasadnionych réznic w zakresie:

o
O
O

Rownosci szans kobiet i mezczyzn.
Rownosci wynagrodzenia
Rownowagi miedzy zyciem zawodowym i osobistym.

v Porozumienie ma zastosowanie w filiach w UE i AELC, w ktérych udziat firmy wynosi ponad 50%.

v Plan dziatania dotyczy wszystkich zaktadéw pracy zatrudniajgcych ponad 300 pracownikdw. Plan
powinien by¢ uzgodniony z komisjg mieszang, ktéra powinna rozpocza¢ dziatania w terminie 12
miesiecy. W przypadku zaktadéw zatrudniajgcych od 150 do 300 pracownikéw termin ten wynosi
24 miesigce.

v" Proponuje sie plan informowania wszystkich filii o porozumieniu oraz seminarium w terminie 6
miesiecy od jego podpisania.

v' Cele grupy do 31/12/2015:

Zatrudnienie co najmniej 30% kobiet.

Dazenie do tego aby kobiety stanowity co najmniej 25% kadry kierowniczej.

Réwny dostep do szkolen zawodowych.

Wspieranie sieci kobiet i mentoringu.

Nowy sktad ERZ w 2013 r. odzwierciedlajgcy proporcje zatrudnionych kobiet na

31/12/2012.

o W odniesieniu do réznic w wynagrodzeniu:

= Zarzadzanie réznicami.

= Kompensacja urlopédw  macierzynskich za  pomocg  wynagrodzenia
indywidualnego i zmiennego.

= Zarzadzanie pracg w niepetnym wymiarze godzin.

O O O O O
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o Godzenie zycia zawodowego i osobistego, analiza zasad obowigzujacych aktualnie we
wszystkich filiach.
o Inne zalecenia dotyczace:
= Zapobiegania molestowaniu seksualnemu
= Reorganizacji wewnetrzne;.
= Relacji z dostawcami i podwykonawcami.

v" Monitorowanie porozumienia przez komisje na szczeblu europejskim z udziatem dyrekcji,
federacji europejskich i delegacji zwigzkowej z grupy GDF Suez.

v' Porozumienie zawiera dwa zatgczniki, w ktérych przedstawiono wskazniki dla catej grupy i
poszczegdlnych krajow, w ktdrych zatrudnia sie co najmniej 1000 pracownikéw oraz dla
zaktaddw zatrudniajgcych ponad 150 pracownikow.

W GDF Suez dziata sie€ liczaca 4.500 kobiet, ktérej celem jest promowanie kierowniczej roli kobiet. Sie¢
wykorzystuje intranet firmy i prowadzi mentoring wsérdd kobiet.
Porozumienie ,jakos¢ zycia” dotyczace godzenie zycia osobistego i zawodowego. Jeden z zatwierdzonych
juz érodkdw to pokrycie kosztéw ztobka dla catego personelu. Srodek ten obejmuje réwniez Turcje.
Porozumienie ERZ dotyczgce zdrowia i bezpieczeristwa w pracy.
Miedzynarodowe porozumienie podpisane w 2010 r. z miedzynarodowymi zwigzkami zawodowymi,
dotyczace fundamentalnych praw, dialogu spotecznego i zréwnowazonego rozwoju:

o Przestrzeganie miedzynarodowych konwencji MOP dotyczacych zatrudnienia,

o Priorytetowe podejscie do szkolert zawodowych,

o Warunki zdrowia i bezpieczenstw w pracy zgodne z wytycznymi MOP,

o Stabilne zatrudnienie i przestrzeganie przepiséw dotyczgcych zatrudnienia w firmach
podwykonawcéw.
Wspieranie dziatarn majgcych na celu redukcje emisji i bioréznorodnos¢.
oAby porozumienie byto skuteczne, istnieje koniecznosé zastosowania srodkow lokalnych.
o Stworzenie specjalnej grupy monitorujgcej realizacje porozumienia, spotykajacej sie raz w roku.

O

SUEZ ENVIRONNEMENT

ERZ dysponuje srodkami pozwalajgcymi na przekazywanie informacji i konsultacje, takie jak komisje AD
HOC, intranet firmy, itp.

W czerwcu 2015 r. ERZ podpisata porozumienie na szczeblu grupy dotyczace réwnosci kobiet i
mezczyzn w pracy, podobne do porozumienia podpisanego w GDF SUEZ i zawierajgce nastepujgce
klauzule:

o Porozumienie obowigzuje we wszystkich firmach nalezacych do grupy, w ktérych posiada ona
ponad 50% udziatow.

o Plan dziatan, ktéry bedzie realizowany we wszystkich przedsiebiorstwach grupy zatrudniajgcych
ponad 150 pracownikéw. Plan ten bedzie obejmowat wprowadzenie $rodkéw przewidzianych w
porozumieniu. Plany lokalne beda negocjowane z partnerami spotecznymi po uprzednim
przeanalizowaniu sytuacji w zakresie wynagrodzen, szkolen i zatrudnienia.

o Srodki majace na celu zagwarantowanie réwnosci zatrudnienia.

Zobowigzanie promowania rozwoju zawodowego i dgzenie do rownowagi ptci.
o Celem Grupy jest to, aby na dzien 31/12/2018 kobiety stanowity co najmniej 25% kadry
kierowniczej.
o Wskazniki dotyczace szkoler, coroczne monitorowanie.
Tworzenie sieci mentoringowych wsrdd kobiet.
o s$rodki majgce na celu zagwarantowanie réwnosci wynagrodzen:
= Zarzadzanie réznicami ptacowymi.
= tagodzenie skutkéw urlopu macierzynskiego dla indywidulanych podwyzek i
wynagrodzenia zmiennego.
= Zarzadzanie pracg w niepetnym wymiarze godzin.

o

o
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o Zobowigzanie do wspdlnej odpowiedzialnosci mezczyzn i kobiet w zakresie godzenia zycia
rodzinnego i zawodowego.
o Zapobiegania molestowaniu seksualnemu.
o ERZ monitoruje realizacje porozumienia poprzez komisje specjalng zbierajgcy sie dwa razy w
roku.
o Porozumienie bedzie obowigzywato przez trzy lata.
e W czerwcu 2014 r. ERZ podpisata porozumienie na szczeblu grupy dotyczace podstawowych zasad w
zakresie zdrowia i bezpieczenstwa w pracy, zawierajace nastepujace klauzule:
o Porozumienie obowigzuje we wszystkich firmach nalezgcych do grupy, w ktérych posiad ona
ponad 50% udziatow.
o Zasady zawarte w porozumieniu opierajg sie na nastepujgcych dziataniach:
=  Zwiekszenie $wiadomosci zagrozen w procesach podejmowania decyzji.
= Udziat w zapobieganiu niebezpiecznym sytuacjom.
=  Promowanie atmosfery zaufania i dialogu.
= Eliminowanie zrdodet zagrozen i zmniejszenie liczby wypadkéw za pomoca odpowiednich
srodkéw ochronnych.
= Analizy wewnetrzne i zewnetrzne, dobre praktyki.
= QOgraniczenie podwykonawstwa, wymagania w stosunku do podwykonawcéw w zakresie
bezpieczenstwa.
=  Wprowadzenie systemdw poprawy jakosci dialogu spotecznego.
o Umowa przewiduje mechanizmy zaangazowania i utworzenie grup roboczych oraz instrumentéw
zarzadzania i komunikacji.
o Realizacje porozumienia monitoruje grupa robocza utworzona na z inicjatywy ERZ.
o Porozumienie bedzie obowigzywato przez 4 lata.

L’OREAL
e Konkretne przyktady dziatan i porozumien w ramach ERZ osiggnietych przez francuski zwigzek
zawodowy:
v' Porozumienie ,Share and Care” ustanawiajgce minimalne standardy na catym $wiecie w

zakresie:
= Zdrowia i prewencji.
= Urlopdw macierzynskich/ojcowskich.
= Jakosci zycia w pracy.
v Istnieje deklaracja na rzecz niedyskryminacji, godzenia zycia zawodowego i osobistego oraz
srodki pozwalajace na rozwdj réznorodnosci.

MERCK
Porozumienie ERZ zawiera deklaracje na rzecz réwnosci ptci oraz zréwnowazonego udziatu kobiet.

MICHELIN

e ERZ okreslita ramy europejskie obejmujgce rownosé szans kobiet i mezczyzn.

e Poprzez komisje AD HOC, ERZ przeprowadza konkretne badania dotyczace zycia pracownikéw, dostepu
do mieszkan, zadtuzenia, planéw socjalnych firmy i proponuje dziatania majgce na celu poprawe sytuacji.

NESTLE

e Na szczeblu europejskim przedsiebiorstwo informuje o programach majacych na celu utatwienie
pracownikom godzenia zycia zawodowego i osobistego we wszystkich zaktadach firmy, ze szczegélnym
uwzglednieniem tych krajow, w ktérych ustawodawstwo w tej materii jest mniej korzystne.
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e W ERZ zostata utworzona komisja rownosci ptci, majgca przeprowadzi¢ analize réznic w
wynagrodzeniach w réznych krajach. W chwili obecnej bardziej aktywne sg komisje lokalne.

ONTEX

e ERZ zawarta porozumienie dotyczgce regulacji systemow klasyfikacji zawodow.

e W porozumieniu ERZ zawarta jest deklaracja na rzecz CSR.

e W chwili obecnej ERZ jest w trakcie aktualizacji porozumienia i przewiduje utworzenie komisji réwnosci,
ktdra bedzie realizowata plan réwnosci pfci.

PPG
W porozumieniu ERZ jest zawarta deklaracja uznajaca koniecznos¢ réwnowagi ptci wsrdd przedstawicieli
pracownikéw.

PEPSICO FOODS, A.lL.E
e W porozumieniu ERZ jest mowa o kompetencjach w zakresie godzenia zycia zawodowego i
osobistego oraz zawarta jest deklaracja na rzecz CSR w firmie.
e W porzadku obrad spotkan ERZ zazwyczaj figuruje temat CSR.

PERNOD RICARD

W styczniu 2014 r. przedsiebiorstwo, z udziatem ERZ, podpisato z europejskg federacjg zwigzkdéw

zawodowych EFFAT Porozumienie na rzecz promowania spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw,

zawierajgce nastepujgce klauzule:

e Firma zobowigzuje sie do przestrzegania wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, 10
zasad Global Compact ONZ, normy ISO 26000, X30 027, wytycznych MOP dotyczacych przedsiebiorstw 3 O
wielonarodowych i polityki socjalnej oraz wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka.

e Zobowigzuje sie do przestrzegania przepiséw konwencji nr 100, 111, 138, 182, 29, 105, 87, 98, 135 156
MOP.

e W zakresie praw cztowieka, zobowigzuje sie do przestrzegania zapiséw Deklaracji Praw Cztowieka,
deklaracji dotyczacej eliminacji dyskryminacji ze wzgledu na pteé, deklaracji praw dziecka oraz OSHAS
18001.

e W oniesieniu do srodowiska, stosuje sie do wytycznych protokotu GHG, CEO Water Madate, normy ISO
14000 oraz milenijnej oceny ekosystemow.

e Angazuje sie w kwestie zwigzane z jakoscig wprowadzajgc normy I1SO 9001 i ISO 22000.

e Firma przestrzega swych zobowigzan w powyzszych obszarach.

e Cele socjalne, dotyczace zarzadzania i ochrony sSrodowiska ustalane sg poprzez:

o Zobowigzanie stakeholders poprzez:
= Dialog spoteczny.
=  Przestrzeganie praw cztowieka.
= Przestrzeganie zasad bezpieczenistwa i zdrowi w pracy.
=  QOcena szkolen zawodowych i rozwoju zatrudnienia.
= Polityki socjalne dla personelu.
= Zwalczanie dyskryminacji i promowanie rdwnosci ptci w pracy.
= Rozwdj metod zapobiegawczych, konsultacji i wspieranie pracownikéw w przypadku
restrukturyzacji przedsiebiorstwa.
= Minimalne standardy lokalne z zakresie stosunkdow pracy.
=  Propozycje majace na celu stworzenie dobrego srodowiska w pracy.
= Rokowania zbiorowe i odpowiednia polityka rekompensat.
= Zobowigzanie podwykonawcédw do podjecia zobowigzan firmy w zakresie CSR.
=  Produkty wysokiej jakosci, bezpieczne dla konsumenta.
=  Wktad w rozwdj gospodarczy i spoteczny spotecznosci, w ktérych dziata firma.
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o Dziatania i zobowigzania majgce na celu promowanie odpowiedzialnej konsumpcji napojéw
alkoholowych.

o Dziatania i s$rodki na rzecz poszanowania srodowiska, zréwnowazonego rolnictwa,
bioréznorodnosci, zuzycia wody, emisji CO, i zmniejszenia ilosci odpaddw.

o Rozpowszechnianie wiedzy na temat porozumied w krajach, w ktérych firma prowadzi
dziatalnosé.

o Coroczna ocena realizacji porozumienia w raporcie udostepnianym ERZ i europejskim zwigzkom
zawodowym.

PHILIPS MORRIS

ERZ podpisata porozumienie dotyczace zwalczania stresu, zarzadzania wiekiem i réwnosci szans kobiet i
mezczyzn.

REPSOL

ROCHE

Istnieje sie¢ zwigzkowa w Ameryce tacinskiej.

W porozumieniu ERZ zawarta jest deklaracja na rzecz godzenia zycia zawodowego i osobistego oraz CSR
w firmie.

ERZ przeprowadzita badania na temat réwnosci ptci, przeanalizowata kwestie redukcji godzin pracy z
przyczyn rodzinnych. W krajach, w ktérych dziatajg prezne organizacje zwigzkowe, sytuacja jest
lepsza.

Istnieje porozumienie ERZ dotyczgce niewfasciwej dystrybucji godzin pracy w 39-godzinnym
tygodniu pracy, ktérego celem jest zredukowanie negatywnych skutkéw pracy w niepetnym
wymiarze godzin. W celu osiggniecia porozumienia stworzono grupe AD HOC.

ERZ przeprowadzita badania dotyczagce CSR w zakresie rdéznorodnosci kulturowej i rasowej,
przeprowadzono szkolenia.

SAN BENEDETTO

Wprowadzono kodeks etyczny i kodeks postepowania, w ktérym jest mowa o kwestiach takich jak
molestowanie czy dyskryminacja, z uwzglednieniem warunkéw lokalnych.

Porozumienie ERZ przewiduje informacje i konsultacje na tematy zwigzane z réwnoscig pici.

Na wszystkich spotkaniach z ERZ kierownictwo informuje na temat CSR, chociaz nie uczestnicza w
niej zwigzki zawodowe ani ERZ.

Przewodniczgcg ERZ jest kobieta.

SOLVAY

W 2013 r., SOLVAY i swiatowa federacja zwigzkowa INDUSTRIALL, z udziatem ERZ, podpisaty Globalne
porozumienie w sprawie spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.  http://www.industriall-
union.org/es/la-industriall-global-union-firma-un-acuerdo-mundial-sobre-responsabilidad-social-y-
ambiental-con-so. Porozumienie koncentruje sie na CSR i jest zatytutowane SOLVAY WAY:

o Przestrzeganie konwencji MOP i 10 zasad paktu Global Compact ONZ.

o Kwestie zdrowia i bezpieczeristwa w pracy traktowane sg zgodnie z wytycznymi MOP.

o Powotano miedzynarodowy panel monitorujgcy kwestie zwigzane z bezpieczeristwem. Panel
spotyka sie raz w roku.

o Popiera sie zatrudnienie na umowach na czas nieokreslony, sprawiedliwe wynagrodzenia,
utworzenie gietd pracy, szkolenia w celu zwiekszenia mozliwosci znalezienia pracy oraz
podniesienia kwalifikacji.

o Srodki majace na celu zagwarantowanie przestrzegania zasad réwnosci szans i réznorodnosci.

o Przestrzeganie norm dotyczacych zdrowia i bezpieczerstwa w pracy przez podwykonawcow.
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O

o

O

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z uzywaniem okreSlonych produktéw i zaangazowanie w
ochrone srodowiska.

Rozwdj dialogu spotecznego na wszystkich szczeblach.

Promowanie dialogu ze spotecznosciami i organizacjami pozarzagdowymi.

Coroczna rewizja porozumienia w Swietle wskaznikow bezpieczenstwa, sSrodowiskowych,
dotyczacych dialogu spotecznego i przestrzegania norm przez podwykonawcéw.

Monitorowanie i ocena realizacji porozumienia w poszczegdlnych krajach i strefach.

e Osiggnieto porozumienia dotyczgce podwykonawstwa, odziezy roboczej i wyptaty premii uzaleznionej od
wynikow firmy.
e ERZ pracuje nad kodeksem etycznym.

TOTAL

e |stnieje porozumienie z INDUSTRIALL dotyczace CSR, aktualnie prowadzi sie prace zmierzajgce do
lepszego wykorzystania spotkania na temat zrownowazonego rozwoju i monitorowania realizacji
porozumienia. http://www.industriall-union.org/es/industriall-y-multinacional-petrolera-total-firman-
acuerdo-sindical-global Najwazniejsze klauzule porozumienia:

@)

O

Dotyczy catej firmy i jej filii, w ktdrych spdétka posiada ponad 50% udziatéw. W pozostatych
zaktadach zobowigzuje sie do promowania zasad firmy.

Zobowigzanie przestrzegania fundamentalnych praw MOP, zawartych w konwencjach nr 29, 87,
98, 100, 105, 111, 138 192.

Zobowigzanie podwykonawcéw do przestrzegania konwencji wymienionych w poprzednim
punkcie.

Promowanie rdéznorodnosci poprzez réwnosc¢ ptci w pracy; eliminacja negatywnych skutkéw
urlopéw macierzynskich na ptace i dodatki.

Szczegbdtowo opracowane srodki bezpieczenstwa, ochrony zdrowia i Srodowiska.

Rozwdj dziatan wspierajgcych rozwdj gospodarczy i spoteczny obszarow w ktérych grupa
prowadzi dziatalnosé.

Protokot dziatan zapobiegawczych i pomocy w przypadku transformacji organizacyjnych w
firmie.

Zobowigzanie do opublikowania porozumienia.

Komisja monitorujgca FAIR spotyka sie raz w roku we Francji i co dwa lata poza Francja. W skfad
komisji wchodza: dyrektor ds. zasobdéw ludzkich, przedstawiciele zwigzkowi w ERZ,
przedstawiciele zwigzkowi z zaktadéw spoza UE i IndustriALL.

Monitoruje sie przestrzeganie postanowied porozumienia, identyfikuje sie dobre praktyki,
proponuje sie dziatania i opracowuje raporty.

Przypadki naruszenia postanowien umowy sg analizowane lokalnie, bez udziatu wszystkich
uczestnikdéw porozumienia.

Porozumienie zostato podpisane w styczniu 2015 r. i bedzie obowigzywato przez 4 lata.

e Europejskie porozumienie dotyczgce réwnosci szans w grupie Total z 2005 r., podpisane przez
europejskie organizacje zawodowe, opracowane przez grupe roboczg w ramach ERZ. Najwazniejsze

Srodki:

O

O O O O O

Orientacja i S$rodki stosowane przy zatrudnianiu personelu, awansach zawodowych i
przeniesieniach.

Srodki majace na celu zapewnienie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i osobistym.

Srodki majace na celu wyrédwnanie réznic miedzy wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn.

Orientacja w zakresie szkolen zawodowych.

Srodki wspomagajace integracje oséb niepetnosprawnych.

Coroczny raport na temat rownosci ptci, przygotowywany dla ERZ, omawiajgcy ewolucje
wynagrodzen i roczny bilans dziatan na rzecz ograniczenia segregacji.
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o Nie istnieje komisja monitorujaca.

TREVES GROUPE (Kraft Foods)
e Firma podpisata Global Compact ONZ.

INICJATYWY EUROPEJSKICH RAD ZAKEADOWYCH REALIZOWANE POPRZEZ
PLANY DZIALAN

Metodologia projektu opierata sie na poznaniu aktualnej sytuacji ERZ na podstawie ankiety na temat dialogu
spotecznego, réwnosci pfci, godzenia zycia zawodowego i osobistego oraz odpowiedzialnosci spotecznej
przedsiebiorstw. Projekt miat rdwniez na celu zidentyfikowanie dobrych praktyk i opracowanie propozycji
zmierzajgcych do poprawy dialogu spotecznego poprzez ERZ.

Dane uzyskane z ankiet postuzyty do przygotowania spotkan Focus Group w poszczegdlnych krajach. W
spotkaniach uczestniczyli: kierownictwo projektu, partnerzy zwigzkowi i przedstawiciele najlepszych ERZ z
branzy chemicznej, energetycznej i spozywczej.

Dzieki focus groups zidentyfikowano inicjatywy realizowane przez ERZ, zwiekszono widoczno$¢ porozumien
realizowanych przez ERZ, poinformowano o dobrych praktykach w ERZ oraz opracowano propozycje, ktére
zostang przedstawione na spotkaniach z dyrekcjg firmy w Europie w latach 2015 i 2016.

Wszystkie ERZ uczestniczgce w focus group zobowigzaty sie do przeprowadzenia serii inicjatyw uzgodnionych

przez przedstawicieli pracownikdw i organizacje zwigzkowe. Po zakoriczeniu projektu, w roku 2016 partnerzy
uczestniczacy w projekcie dokonajg oceny realizacji tych inicjatyw.

Celem projektu jest poprawa dialogu spotecznego w przedsiebiorstwach w zakresie réwnosci pici,
godzenia zycia zawodowego i osobistego oraz odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw.

Najwazniejsze inicjatywy dotyczace dialogu spotecznego, ktére beda realizowane przez ERZ w latach 2015 i

2016:
ERZ Inicjatywy, ktore bedq realizowane w latach 2015 i 2016
AGC FLAT | — Komisja AD HOC pracujaca na przysztym porozumieniem dotyczacym réwnosci pici i
GLASS godzenia zycia zawodowego i osobistego.
—> Wiaczenie do porozumienia ERZ kwesti zwigzanych z CSR.
BASF — Ustalenie kwot reprezentacji kobiet w ERZ.
— Komisja ds. godzenia zycia zawodowego i osobistego.
BONGRAIN —> Przeprowadzenie analizy sytuacji w zakresie réwnosci ptci i godzenia zycia
zawodowego i osobistego we wszystkich zaktadach firmy w Europie.
— Komisja ds. réwnosci pfci.
DIMEQUIP — Zebranie informacji na temat dziatann ERZ w sprawach zwigzanych z réwnoscig ptci.
— Dazenie do réwnowagi ptci wéréd cztonkdw ERZ, np. poprzez wybdr cztonka i zastepcy
réznych ptci.
DONATA —> Komisje AD HOC ds. zwigzanych z odpowiedzialnoscig spoteczng przedsiebiorstw,
HOLDING réwnoscig pici i godzeniem zycia zawodowego i osobistego.
ENEL —> Opracowanie programu dziatari komisji ERZ do spraw réwnosci pfci.
— AD HOC ds. spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
FUJIFILM — Komisje AD HOC ktéra zaproponuje przeprowadzenie dziatan zwigzanych z
odpowiedzialnoscig spoteczng przedsiebiorstw, réwnoscig ptci i godzeniem Zzycia
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zawodowego i osobistego.

GDF

L

Zwiekszenie udziatu kobiet w ERZ poprzez wprowadzenie kwot.

Wtaczenie do porozumienia w sprawie réwnosci srodkdw dotyczacych oséb samotnie
wychowujgcych dzieci.

Przeprowadzenie pozytywnych dziatarn majgcych na celu zwiekszenie udziatu kobiet w
firmie.

JOHNSON
JOHNSON

&

Grupa robocza ds. rdwnosci pitci i godzenia zycia osobistego i zawodowego.

LASAFRE

Wtaczenie do porzadku obrad ERZ punktu na temat réwnosci pfci, faczenia zycia
zawodowego i osobistego i odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw.

L’OREAL

Witaczenie do informacji przekazywanych ERZ dane statystyczne z podziatem na pteé.
Witaczenie do odnowionej umowy deklaracje na rzecz rownosci ptci i rownowagi liczby
kobiet i mezczyzn w ERZ.

MICHELIN

Opracowanie w ERZ porozumienia na temat rownosci ptci i godzenia zycia osobistego i
zawodowego.
Wiaczenie do porozumienia w sprawie
monitorujace;j.

rownosci kwestii utworzenia komisji

ONTEX

Vil

Wiaczenie do renegocjacji porozumienia ERZ deklaracji dotyczacej rownosci ptci i
godzenia zycia zawodowego i osobistego.

Wiaczenie do porzadku obrad ERZ punktu na temat rownosci pici.
Opracowanie przez ERZ planu réwnosci.

Wiaczenie do porzadku obrad ERZ informacji i konsultacji na temat odpowiedzialnosci
spotecznej przedsiebiorstw.

PEPSICO

—> Propozycja porozumienia w sprawie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

PHILIPS
MORRIS

Opracowanie w ERZ porozumienia na temat réwnosci pfci, godzenia zycia osobistego i
zawodowego i spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.
Zadanie aby dane prezentowane przez dyrekcje na
uporzadkowane z uwzglednieniem ptci.

spotkaniach ERZ byty

PPG

Witaczenie do odnowionego porozumienia i porzadku obrad ERZ punktu na temat
rownosci pfci, taczenia zycia zawodowego i osobistego i odpowiedzialnosci spotecznej
przedsiebiorstw.

RECKIT
BENSCKISER

Propozycja przeprowadzenia badan o zasiegu europejskim i utworzenia komisji AD
HOC do badania form godzenia zycia zawodowego i osobistego w poszczegdlnych
krajach.

Porozumienie w sprawie standardowych srodkédw umozliwiajgcych godzenie zycia
zawodowego i osobistego.

REPSOL

Przeprowadzenie 5 dniowego szkolenia na temat iberoamerykanskiej sieci zwigzkowej,
z uwzglednieniem réwnosci ptci, godzenia zycia zawodowego i osobistego oraz
odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw.

ROCHE

Utworzenie w ERZ komisji ds. réwnosci ptci.

SAB MILLER

Opracowanie w ERZ, z pomocg ze strony EFFAT (europejskiej federacji zwigzkowej),
porozumienia na temat réwnosci ptci, godzenia zycia osobistego i zawodowego i
spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

Propozycja utworzenia komisji AD HOC ds. zwigzanych réwnoscig pitci i godzeniem
zycia zawodowego i osobistego oraz odpowiedzialnoscig spoteczng przedsiebiorstw.

SAN
BENEDETTO

Wtaczenie do renegocjacji porozumienia ERZ deklaracji dotyczacej réwnosci ptci,
godzenia zycia zawodowego i osobistego oraz odpowiedzialnosci spotecznej
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przedsiebiorstw.
—> Propozycja porozumienia ERZ w sprawie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
—> Zadanie aby dane prezentowane przez dyrekcje na spotkaniach ERZ byly
uporzadkowane z uwzglednieniem pfci.
—> Wigczenie do porzadku obrad kazdego spotkania ERZ punktu na temat réwnosci pici i
odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw.
SOLVAY — Powotanie komisji AD HOC ds. réwnos¢ ptci i godzenie zycia zawodowego i osobistego.
TOTAL —> Wiaczenie do porzadku obrad ERZ europejskiego raportu spotecznego.
TRELLEBORG | — Opracowanie w ERZ porozumienia na temat réwnosci pici, godzenia zycia osobistego i
zawodowego i spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.
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MODEL POROZUMIENIA ERZ (zalecany dla nowych oraz renegocjowanych

porozumien)
Preambuta
Niniejsze porozumienie stanowi wynik negocjacji przeprowadzonych przez specjalny zespét negocjacyjny, z
udziatem EUROPEJSKIEJ FEDERACII ZWIAZKOW ZAWODOWYCH i kierownictwa PRZEDSIEBIORSTWA ......... /

GRUPY PRZEDSIEBIORSTW ...... ,
Niniejsze porozumienia opiera sie i jest regulowane przez ustawodawstwo ......................

ERZ i centralne kierownictwo przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw ....... podejmujg sie prowadzenia
dialogu spotecznego, fundamentalnego elementu zréwnowazonego sukcesu przedsiebiorstwa, zobowigzujgc
sie do opracowania przepiséw, zgodnych z wytycznymi Unii Europejskiej i opartych na dobrych praktykach, w
szczegblnosci w kwestiach dotyczacych réwnosci szans kobiet i mezczyzn, réznorodnosci, godzenia zycia
zawodowego i osobistego oraz spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

Artykut 1 . CELE | ZAKRES
Celem europejskiej rady zaktadowej jest korzystanie z prawa do informowania pracownikéw i konsultowania
sie z nimi, wymiana opinii i dialog spoteczny miedzy pracownikami przedsiebiorstwa ......... lub grupy
przedsiebiorstw ........., w sprawach dotyczacych ich interesdw gospodarczych, finansowych, organizacyjnych,
strategicznych i spotecznych.

W celu zagwarantowania skutecznosci procedury wymiany opinii i dialogu, powinny one mie¢ miejsce przed
podjeciem decyzji przez kierownictwo przedsiebiorstwa.

Procedury te powinny pozwoli¢ ERZ na uzyskanie odpowiednich informacji pozwalajacych na zajecie
stanowiska w procesie konsultacji.

W zwigzku z tym, kierownictwo powinno udostepni¢ ERZ przejrzyste, kompletne i istotne informacje,
pozwalajgcych ERZ na sformutowanie uwag, sugestii, ewentualnie opracowanie projektu alternatywnego do
przedstawionego przez kierownictwo przedsiebiorstwa .... lub grupy przedsiebiorstw ....

Niniejsze porozumienie nie bedzie naruszato przepiséw krajowych ani lokalnych dotyczgcych prawa do
informowania pracownikéw i konsultowania sie z nimi, lecz bedzie stanowito ich uzupetnienie.

Europejska rada zaktadowa obejmie wszystkie zaktady przedsiebiorstwa w Europie.

Artykut 2 - ZASTOSOWANIE
W sktad europejskiej rady zaktadowej powinni wchodzi¢ przedstawiciele pracownikow wszystkich
europejskich zaktadow i ich oddziatéw przedsiebiorstwa ... lub grupy przedsiebiorstw .... Ponizej wymienia sie
zaktady objete niniejszym porozumieniem miedzy ERZ i kierownictwem przedsiebiorstwa lub grupy
przedsiebiorstw.

Artykut 3 — SKtAD ERZ
W sktad europejskiej rady zaktadowej wejdzie ..... przedstawicieli pracownikdw z nastepujacych krajow:

o (lista krajéw nalezacych do U.E)
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e EUROPEJSKIE LUB MIEDZYNARODOWE FEDERACJE ZWIAZKOW ZAWODOWYCH

Sktad ERZ bedzie modyfikowany w zaleznosci od ewolucji dziatalnosci przedsiebiorstwa w Europie. Na
kazdych 50 lub 100 pracownikéw bedzie przypadat jeden przedstawiciel w ERZ.

ERZ bedzie dziatata na podstawie regulaminu wewnetrznego, ktéry bedzie regulowat nastepujace kwestie:
wybér prezydium, funkcjonowanie specjalnych komisji ad hoc, przebieg zebran, sposéb podejmowania
decyzji oraz inne konkretne zadania cztonkdw ERZ i tryb przekazywania informacji na temat zebran ERZ i
wynikéw procesu informacji i konsultacji pracownikom poszczegdlnych zaktadéw. Regulamin wewnetrzny
bedzie rdwniez regulowat kwestie nieuwzglednione w niniejszym porozumieniu.

W porozumieniu z kierownictwem, ERZ bedzie mogta wystapi¢ z wnioskiem o zaproszenie na zebrania
obserwatoréw z krajow spoza U.E. w przypadkach gdy uzna sie to za stosowne ze wzgledu na interesy
pracownikéw.

Artykut 4 — ZASTEPCY CZtONKOW ERZ
Aby zagwarantowac ciggtos¢ pracy europejskiej rady zaktadowej wskazane jest sporzadzenie listy cztonkdw
rezerwowych.

Cztonkowie rezerwowi bedga zastepowali cztonkéw wtasciwych w przypadkach gdy nie bedg oni mogli wzigc
udziatu w zebraniu. Wskazane jest wyznaczenie cztonkdw rezerwowych odmiennej ptci niz cztonkowie
wiasciwi.

Artykut 5 — WYZNACZANIE PRZEDSTAWICIELI PRACOWNIKOW
Wybdr przedstawicieli pracownikéw i ich zastepcéw bedzie sie odbywat zgodnie z przepisami i praktyka
krajowa.

Sktad europejskiej rady zaktadowej, liczbe cztonkéw, podziat miejsc uwzgledniajagcy w miare mozliwosci
potrzebe zroéwnowazonej reprezentacji pracownikéw pod wzgledem dziatalnosci zawodowej, kategorii
zawodowej oraz pfci.

Kierownictwo przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw bedzie regularnie informowane o sktadzie ERZ,
tacznie z listg cztonkéw rezerwowych.

Kierownictwo przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw bedzie miato obowigzek przekazania tej informacji
kierownictwu krajowemu w poszczegdlnych krajach.

Kierownictwo przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw ustali date pierwszego zebrania ERZ, najpdzniej w
terminie szesciu miesiecy od podpisania porozumienia o jej ustanowieniu.

Artykut 6 — PREZYDIUM ERZ
Europejska rada zaktadowa wybierze przewodniczgcego sposréd swego grona.

ERZ wybierze rowniez prezydium, w ktdrego sktad wejdzie maksymalnie --- cztonkow.

Koordynator z ramienia europejskiej i/lub miedzynarodowej federacji zwigzkéw zawodowych bedzie
petnoprawnym cztonkiem prezydium.

Prezydium bedzie miato prawo do odbycia co najmniej dwdch zebran w roku, w okresach miedzy zebraniami
plenarnymi ERZ.
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Po kazdym zebraniu prezydium sporzadzi protokdt, ktéry zostanie przettumaczony na wszystkie jezyki grupy.
Protokdt ten bedzie przekazany pozostatym cztonkom ERZ i bedzie odzwierciedlat tematy poruszane na
zebraniu.

Do zadan prezydium bedzie nalezato rozwigzywanie kwestii ogdlnych dotyczacych dziatalnosci ERZ,
przygotowywanie i ocena zebran plenarnych, zagwarantowanie ciagtej komunikacji wewnetrznej miedzy
cztonkami ERZ, przygotowanie informacji do udostepnienia wszystkim pracownikom w formie biuletynu lub
poprzez intranet oraz utrzymywanie kontaktu z kierownictwem przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw.

Prezydium bedzie ustalato z kierownictwem przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw terminy, miejsce i
porzadek obrad zebran oraz sporzadzato i publikowato protokoty ze swych zebran ora z zebran plenarnych
ERZ.

Przed ustaleniem porzadku obrad zebran plenarnych ERZ, z co najmniej miesiecznym wyprzedzeniem,
prezydium przeprowadzi ze wszystkimi cztonkami ERZ konsultacje dotyczace tematow, ktdre bedg poruszane
na zebraniu plenarnym.

Cztonkowie prezydium beda dysponowali co najmniej dwoma dodatkowymi dniami na przygotowanie zebran
plenarnych ERZ, oraz dodatkowym dniem na przygotowanie pozostatych spotkar komisji ad hoc i specjalnych
oraz zebran samego prezydium. Prezydium bedzie miato do dyspozycji osobe, ktéra bedzie mu udzielata
wsparcia logistycznego.

Cztonkowie prezydium beda dysponowali dodatkowymi szescioma dniami na wykonywanie zadan
zwigzanych z przekazywaniem informacji poprzez intranet lub w formie biuletynu.

Zaréwno ERZ jak prezydium beda zobowigzane do sporzadzenia raportu ze swych dziatan i wykorzystania
czasu przyznanego im na wykonanie zadan. Raport ten bedzie analizowany podczas zebrania ERZ. Osoby
odpowiedzialne za sporzadzenie raportu bedg dysponowaty 1 dodatkowym dniem na ten cel.

Artykut 7 — KOMISJE AD HOC | KOMISJE ROBOCZE
W sprawach najwyzszej wagi, ktére w znaczacy sposdb dotyczg pracownikéw, bedy tworzone komisje ad-
hoc, ktére bedg moglty odbywac zebrania w okresach miedzy zebraniami plenarnymi ERZ i zebraniami
prezydium. Decyzje podejmowane przez rzeczone komisje bedg podejmowane wspdlnie przez ERZ,
prezydium i kierownictwo przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw. W kazdym przypadku, prezydium
bedzie miato obowigzek poinformowania cztonkdw ERZ o podjetej decyzji i sktadzie komisji. Koszty zwigzane
z uczestnictwem w zebraniach komisji bedzie pokrywato przedsiebiorstwo.

Komisje ad-hoc bedg tworzone w przypadkach, w ktérych informacja i konsultacje dotycza Srodkow
nadzwyczajnych o ponadnarodowych nastepstwach i zasiegu. Komisje bedg tworzone z odpowiednim
wyprzedzeniem, a ich celem bedzie utatwienie dialogu i wymiany informacji z poszanowaniem
ustawodawstwa unijnego poprzez uzupetnienie procesu informacji i konsultacji na szczeblu krajowym.

Komisje ad-hoc w zadnym przypadku nie mogg by¢ traktowane jako organy zastepujace plenum ERZ lub
prezydium w zwyczajnym i nadzwyczajnym procesie informacji i konsultacji.

W skfad komisji ad-hoc beda wchodzili przedstawiciele pracownikéw i kierownictwa zaktadéw w krajach,

ktorych dotyczy dana sprawa. Przedstawiciele pracownikdw w komisjach ad-hoc bedg wybierani przez
prezydium.
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Komisje specjalne. O utworzeniu komisji specjalnych bedg decydowaé wspdlnie ERZ i kierownictwo
przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw. Dziatalno$¢ rzeczonych komisji bedzie uzupetniata dziatania
realizowane przez ERZ i przez prezydium. Komisje te beda mogly korzysta¢ z pomocy ekspertéw
zewnetrznych lub pracownikéw przedsiebiorstwa lub grupy posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie.
Przedstawicieli pracownikéw wchodzacych w skfad komisji specjalnych beda wybierali cztonkowie ERZ lub
prezydium.

W zaleznosci od tematu, ktéorym bedg sie zajmowaty, komisje te bedg mogty by¢ state, w szczegélnosci jezeli
przedmiotem ich dziatania bedy sprawy zwigzane z zatrudnieniem, szkoleniami, réwnoscig pfci,
réznorodnoscia, godzeniem zycia zawodowego i osobistego, spoteczng odpowiedzialnoscig przedsiebiorstw,
mobilnoscig zawodowa, planami emerytalnymi i polityka socjalna.

Komisje specjalne bedg dysponowaty srodkami do dziatania wedtug okreslonego planu i z udziatem
okreslonej liczby cztonkéw. Koszty zwigzane z uczestnictwem w zebraniach komisji bedzie pokrywato
przedsiebiorstwo. Koordynacja i informacja na temat dziatalnosci komisji bedzie lezata w gestii prezydium.

Artykut 7 — PROCEDURY WEWNETRZNE ERZ
Funkcjonowanie ERZ bedzie regulowat regulamin wewnetrzny, ktérego celem bedzie zagwarantowanie
skutecznosci procedur informacji i konsultacji oraz koordynacje na szczeblu europejskim, krajowym i
lokalnym.

Regulamin ten, miedzy innymi, ustali terminy dostarczania informacji i dokumentéw cztonkom ERZ, sposdb
realizacji procesu konsultacji oraz srodki niezbedne do tego, aby ERZ mogta przekaza¢ otrzymane od
kierownictwa przedsiebiorstwa informacje pozostatym pracownikom.

Artykut 8 - ZEBRANIA
Europejska rada zaktadowa bedzie miata prawo do co najmniej dwdch zebran w roku z kierownictwem
przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw, podczas ktérych bedzie informowana o sytuacji firmy i
perspektywach na przysztos¢. Centralne kierownictwo przedsiebiorstwa bedzie konsultowato z ERZ swe
projekty, o ktérych bedzie informowato rade z odpowiednim wyprzedzeniem w formie pisemnej.

Dokumenty beda ttumaczone na wszystkie jezyki i dostarczane cztonkom ERZ co najmniej 15 dni przed
zebraniem plenarnym.

Cztonkowie ERZ powinni otrzymac informacje z wyprzedzeniem pozwalajgcym na jej analize i sformutowanie
pytan, ktdre zostang zadane podczas zebrania plenarnego.

Pierwsze zebranie ERZ powinno by¢ zwoftane w pierwszym semestrze roku i powinny byé na nim
przedstawione dane dotyczace roku poprzedniego.

Drugie spotkanie powinno sie odby¢ w drugim semestrze przed uchwaleniem budzetu, tak aby mozna byto
poddaé debacie strategie na nastepny rok.

Zebrania ERZ powinny trwac¢ trzy dni. W pierwszym dniu ERZ bedzie sie zbierata w swoim gronie na zebraniu
przygotowawczym. Drugi dzieh,, to zebranie z udziatem kierownictwa przedsiebiorstwa lub grupy
przedsiebiorstw. Trzeci dzien powinien by¢ przeznaczony za zebranie ERZ i ocene spotkania z
kierownictwem.
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Na koniec zebran plenarnych bedg sporzgdzane protokoty, ktére bedg nastepnie przettumaczone na
wszystkie jezyki cztonkéw ERZ i wystane do przewodniczacych krajowych i/lub lokalnych rad zaktadowych
(lub, ewentualnie, do przewodniczacych lub sekretarzy organdw reprezentujgcych pracownikéw).

Artykut 9 — TEMATY, KTORYMI ZAJMUJA SIE ERZ
Informacja i konsultacje bedg dotyczyty nastepujacych tematow:
e struktura spotki;
e sytuacja ekonomiczna i finansowa spétki;
e przewidywania dotyczgce ewolucji dziatalnosci i sprzedazy spétki;
e aktualna sytuacja zatrudnienia i jego przewidywana ewolucja, przyjmowanie nowych pracownikow,
awanse, szkolenia i wynagrodzenia, z podziatem danych wedtug ptci i kategorii zawodowych;
e polityka inwestycji;
e istotne zmiany struktury organizacyjnej;
e wprowadzanie nowych metod pracy;
o fuzje;
e redukcja dziatalnos¢ i zamykanie zaktadow;
e zwolnienia zbiorowe;
e zdrowie i bezpieczeristwo w pracy;
e polityka w zakresie szkolen;
e polityka rownosci szans;
e polityka godzenia zycia zawodowego i osobistego;
e polityka réznorodnosci;
e mobilnosc geograficzna;
e spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw.

Obie strony, bedg mogty proponowac inne interesujgce je kwestie.

Artykut 10 — ZEBRANIA NADZWYCZAJNE
Prezydium i ERZ bedg miaty prawo do tego, aby je informowano o wyjatkowych wydarzeniach dotyczacych
pracownikéw (np. w przypadku ponadnarodowej restrukturyzacji, tworzenia i zamykania oddziatéw,
zwolnien zbiorowych, itp.) oraz aby przeprowadzono z nimi konsultacje przed podjeciem ostatecznych
decyzji.

Definicje wydarzenia nadzwyczajnego uzgodnig wspdlnie prezydium ERZ i kierownictwo przedsiebiorstwa. W
zadnym przypadku kierownictwo przedsiebiorstwa nie bedzie jednostronnie decydowato o tym czy dane
wydarzenie jest nadzwyczajne czy nie.

Na wniosek ERZ lub prezydium, kierownictwo przedsiebiorstwa bedzie obowigzane zwotaé nadzwyczajne
zebranie w celu poinformowania przedstawicieli pracownikéw i konsultowania sie z nimi. Rzeczone zebrania
nadzwyczajne powinny odbywac sie w trybie pilnym w celu zagwarantowania ERZ prawa do informacji i

konsultacji.

Podstawg zebrania informacyjno — konsultacyjnego bedzie raport opracowany przez centralne kierownictwo
lub inng osobe posiadajgcg odpowiednie kompetencje.

Rzeczony raport bedzie przekazywany cztonkom ERZ z co najmniej pietnastodniowym wyprzedzeniem.

ERZ powinna dysponowaé czasem wystarczajgcym na przeanalizowanie zaprezentowanego projektu oraz
opracowanie uwag i pytan skierowanych do kierownictwa.
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W przypadku, gdy okaze sie to konieczne, jeden z cztonkéw ERZ powinien mie¢ mozliwos¢ wizyty w
zaktadach w danym kraju, ktérych dotyczy przedstawiony projekt.

Jednoczesnie, przedstawiciele pracownikéw zaktaddéw, ktérych dotyczy projekt, powinni mie¢ mozliwos¢
udziatu w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych ERZ, na ktérym bedzie on poddany konsultacji.

Kierownictwo centralne zobowigzane jest udzieli¢ nalezytych odpowiedzi na pytania sformutowane przez
ERZ.

Na koniec procesu informacji i konsultacji, ERZ sporzadzi opinie na temat przedstawionego jej projektu, lub
ewentualnie, zaproponuje projekt alternatywny. ERZ bedzie miata co najmniej 15 dni na sporzadzenie i
dostarczenie kierownictwu raportu. Niemniej, prezydium wraz z kierownictwem przedsiebiorstwa, beda
mogty uzgodnic¢ inny dtuzszy termin na opracowanie raportu.

Opinia ERZ zostanie przekazana kierownictwu, a nastepnie zostanie wspélnie przedyskutowana przez ERZ i
kierownictwo przed podjeciem ostatecznych decyzji.

Artykut 11 — EKSPERCI WSPOMAGAJACY ERZ
Prezydium i ERZ bedg miaty prawo do korzystania z ustug wybranych przez siebie ekspertéw. Budzet na ten
cel wyniesie 60.000€ rocznie. Kierownictwo przedsiebiorstwa powinno by¢ informowane o zatrudnieniu
ekspertow. Umowa z ekspertami bedzie zawierana przez prezydium i kierownictwo przedsiebiorstwa lub
grupy przedsiebiorstw.

W szczegdlnosci, ERZ i prezydium bedg mogty korzysta¢ z pomocy wybranych przez siebie ekspertow w
przypadku zebran nadzwyczajnych zwotywanych w wyjatkowych okolicznosciach, okreslonych w umowie
ERZ. Umowa z ekspertem bedzie podpisywana wspdlnie przez prezydium i kierownictwo.

Koszty ustug ekspertéw zewnetrznych bedg w kazdym przypadku pokrywane przez centralne kierownictwo
przedsiebiorstwa.

Artykut 12 - KOSZTY
Centralne kierownictwo bedzie pokrywato wszystkie koszty zwigzane z funkcjonowaniem ERZ i prezydium i
bedzie zobowigzane dostarczy¢ cztonkom ERZ srodki finansowe i materialne pozwalajgce na wtasciwe
wykonywanie zadan.

Regulamin wewnetrzny ERZ okresli szczegdtowo rzeczone srodki finansowe i materialne.

Tytutem przykfadu:

e ERZ bedzie posiadata wtasny budzet (ktérego wysokosé bedzie okreslona w regulaminie
wewnetrznym).

e Cztonkowie ERZ, ktérzy bedg uczestniczyli w zebraniach ERZ, zebraniach prezydium, zebraniach
nadzwyczajnych, zebraniach komisji ad-hoc i komisji roboczych bedg otrzymywali cate nalezne im
wynagrodzenie.

e Bedga réwniez otrzymywali cate nalezne im wynagrodzenie za czas poswiecony na przygotowanie,
koordynacje i komunikacje w ramach prezydium, przewidziany w regulaminie.

e Koszty przejazdéw i zakwaterowania cztonkdéw ERZ (i ekspertéw) biorgcych udziat w zebraniach ERZ,
prezydium czy w zebraniach nadzwyczajnych, komisji ad-hoc oraz komisji roboczych.
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o Koszty ttumaczed pisemnych i ustnych na potrzeby ERZ i prezydium, tj. koszty ttumaczenia
protokotéow i informacji dostarczanej przedstawicielom pracownikdw przez kierownictwo oraz

koszty ttumaczenia ustnego podczas zebran ERZ, prezydium i komisji ad-hoc i roboczych.

e Koszty ttumaczenia biuletynu ERZ i miejsca w intranecie do uzytku przez ERZ.

e Szkolenia dotyczace funkcjonowania ERz.

o Koszty ekspertéw zewnetrznych.

o Koszty przejazdéw i wynagrodzenia cztonkdw ERZ uczestniczacych w zwyczajnych zebraniach
plenarnych ERZ oraz w spotkaniach z lokalnymi radami zaktadowymi lub innymi krajowymi organami
przedstawicieli pracownikow.

e Pozostate koszty przejazddw i wynagrodzenia uczestnikbw zebran nadzwyczajnych z
przedstawicielami lokalnych rad zaktadowych lub innych krajowych organéw przedstawicieli
pracownikéw.

e Informacja ogdlna wymieniana przez cztonkéw ERZ z lokalnymi radami zaktadowymi lub innymi
krajowymi organami przedstawicieli pracownikow. Kierownictwo udostepni ERZ odpowiednie
srodki.

e Sekretariat.

Artykut 13 - SZKOLENIA
ERZ i kierownictwo przedsiebiorstwa zidentyfikujg wspdlnie potrzeby w zakresie szkolen dla cztonkéw ERZ i
zorganizujg te szkolenia. Corocznie zostang zorganizowane co najmniej dwa dni szkolenia, ktére bedg mogty
sie odbywac przy okazji zebran ERZ.

ERZ bedzie mogta wybrac ekspertéw, ktdrzy poprowadzga szkolenia.

Kazdy nowy cztonek ERZ bedzie miat prawo do szkolenia wstepnego w zakresie organizacji, funkcjonowania,
kompetencji oraz praw i obowigzkéw cztonkéw ERZ.

Koszty szkolen i wynagrodzenia cztonkéw ERZ beda pokrywane przez kierownictwo przedsiebiorstwa.

Artykut 14 — KOORDYNACJA | ROZPOWSZECHNIANIE INFORMACII
Cztonkowie ERZ bedg dysponowali czasem i $rodkami finansowymi, materialnymi i technicznymi
niezbednymi do przekazania pracownikom ich zaktadéw informacji na temat srodkéw podjetych przez ERZ w
wyniku procesu informacji i konsultacji.

Kazdy z cztonkéw ERZ bedzie dysponowat dwoma dniami w roku na zebrania koordynacyjne w swoim kraju
majace na celu przekazanie przedstawicielom pracownikédw informacji na temat spraw omawianych na
kazdym z dwoéch zebran ERZ. Koszty przejazdéw wszystkich uczestnikéw i ich wynagrodzenia beda
pokrywane przez przedsiebiorstwo. Miejsca spotkan bedg ustalane wspdlnie przez cztonkéw ERZ i
kierownictwo przedsiebiorstwa w poszczegdlnych krajach.

ERZ opracuje i sporzadzi co najmniej dwa biuletyny, ktdre rozesle do wszystkich lokalnych rad zaktadowych
lub innych organdw reprezentacji pracownikow w poszczegdlnych krajach. Biuletyny te beda zawieraty
informacje uzupetniajgce informacje zawarte w protokotach z zebran ERZ i prezydium. Bedg one ttumaczone
na jezyki lokalne. Za redagowanie biuletynu bedzie odpowiadato prezydium, z mozliwoscig zaproszenia do
udziatu w pracach nad biuletynem lokalnych przedstawicieli pracownikow. Budzet, sktad redakc;ji i jej funkcje
beda okreslone w odnosnym regulaminie.
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ERZ bedzie miata do dyspozycji miejsce w intranecie, umozliwiajgce publikowanie informacji dla wszystkich
pracownikéw. Administratorem miejsca bedzie prezydium ERZ.

Artykut 15 — OCHRONA CZtONKOW ERZ
W okresie petnienia funkcji cztonkowie ERZ beda mieli takie same prawo do ochrony jak przedstawiciele
pracownikéw w organach lokalnych. Beda otrzymywali petne wynagrodzenie za czas poswiecony na
wykonywanie swych funkgji.

Artykut 16 — POUFNOSC
Kryteria poufnosci informacji zostang ustalone wspdlnie przez kierownictwo przedsiebiorstwa i prezydium
ERZ.

Ustalone zostang rowniez procedury dotyczgce informacji poufnych oraz sposoby i terminy ich
rozpowszechniania.

Artykut 17 — ROZWIAZYWANIE KONFLIKTOW
W przypadku zaistnienia konfliktu w kwestiach interpretacji umowy lub jej klauzul, utworzona zostanie
specjalna komisja mediacyjna.

W sktad rzeczonej komisji wejdg osoby mianowane wspdlnie przez kierownictwo przedsiebiorstwa i przez
ERZ.

Artykut 18 — POSTANOWIENIA KONCOWE

W przypadku sporéw dotyczgcych umowy bedzie miato zastosowanie prawo ..............
Niniejsza umowa bedzie obowigzywata przez okres .... lat od daty ratyfikaciji. ..... Miesigc przez wygasnieciem

waznosci umowy, ERZ i kierownictwo przedsiebiorstwa powinny zwofac zebranie w celu przeprowadzenia jej
rewizji i renegocjacji.
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