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Europejskie rady
zakladowe —
co to wiasciwie jest?

W majowym biuletynie umiesciliSmy krétka informacje o szkoleniu, ktére
dotyczyto europejskich rad zaktadowych. Szkolenie miato miejsce w kwietniu
i odbylo sie w pieknym miescie w potudniowej Hiszpanii — Maladze. Okazuje
sie, ze temat europejskich rad zaktadowych nie jest powszechnie znany, w
zwigzku z czym, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom naszych czytelnikow,
postanowiliSmy temat opisac troche szerzej. Zapraszamy do lektury.

i = uropejskie rady zaktadowe
e e o (ERZ) to ponadnarodowe or-
———— ganizacje, dziatajgce na obszarze
" Europejskiego Obszaru Gospo-
“F darczego. W jego sktad wchodzg
wszystkie kraje Unii Europejskiej
oraz trzy, ktére do niej nie naleza:
Norwegia, Islandia i Lichtenstein.
Biorgc pod uwage zakres dziatania
® ERZ, czyli obszar 30 panstw eu-
ropejskich, jest to ewenement na
e skale swiatowa. Nigdzie indziej na
Swiecie nie ma podobnych struktur,
= zrzeszajgcych przedstawicieli pra-
cownikéw krajéw, w ktérych dana
- firma prowadzi dziatalno$¢ gospo-
m==8 darczg oraz przedstawicieli zarzgdu

tej firmy. Najwazniejszym zadaniem
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przedstawiciela i zarzgdu central-
nego jest informowanie pracowni-
kéw i konsultowanie z nimi spraw
wchodzgcych w zakres dziatania
ERZ zgodnie z przepisami Unii
Europejskiej, na zasadach, ustalo-
nych w panstwach cztonkowskich.

® Gtéwny powdd powstania
idei ERZ to globalizacja proce-
séw decyzyjnych, zachodzgcych
w duzych, miedzynarodowych
korporacjach. Doprowadzito to do
sytuacji, w ktorej najwazniejsze de-
cyzje dotyczgce pracownikow da-
nej firmy byty podejmowane poza
miejscem ich pracy, bardzo czesto
w innym kraju, gdzie znajdowat sie
zarzad przedsiebiorstwa. Dotyczy-
to to rowniez spraw zwigzanych
z przeksztatceniami, a co za tym
idzie, ze zwolnieniami grupowymi.
W ten sposdb odpowiedzialnosc
za takie zwolnienia byta ulokowana
daleko od miejsca wykonywania
pracy, co utrudniato podejmowa-
nie procesdow komunikacyjnych,
majgcych na celu ztagodzenie
skutkéw zmian. Relacja pomiedzy
pracodawcg a pracownikiem byta
zaburzona na niekorzysc¢ pracow-
nika. Dato to impuls do powotania
struktur, ktére miaty na celu zmia-
ne tego stanu rzeczy na korzys¢
pracownika, ktory uzyskat w ten
sposob podmiotowo$¢ w negocja-
cjach z pracodawca.

® Brak réwnowagi na linii pra-
codawca — pracownik zostata za-
uwazona juz w latach 70 — tych. Od
tego czasu podejmowano pierwsze
préby zmiany tego stanu rzeczy,
jednak opdr przedsiebiorstw byt
znaczny. Wraz z rozwojem swiado-
mosci pracownikow w tym zakresie
oraz z uptywem lat, podejmowano
dziatania, dzieki ktérym swiado-
mos$¢ problemu przenikata unijne
struktury i zaczeta docierac do co-
raz wiekszej grupy osob, podejmu-
jacych decyzje. 22 wrzesnia 1994
roku zostata przyjeta dyrektywa UE

nr 94/95WE, ktdra byta pierwszym
dokumentem podejmujgcym ten
temat catosciowo. Dotyczyta eu-
ropejskich rad zaktadowych oraz
opisywata procedury informowania
i prowadzenia konsultacji wsrod
pracownikow w przedsiebior-
stwach o zasiegu wspolnotowym.
Temat zaistniat w przestrzeni legi-
slacyjnej Unii Europejskiej i byt to
duzy sukces.

® Kolejna dyrektywa w tym za-
kresie pojawita sie w 2009 roku
(2009/38/WE). Obecnie podlega
rewizji, co swiadczy o tym, ze
potrzeby zwigzane z ERZ sg dy-
namiczne i podlegajg zmianom.
Obecnie europejskie federacje
zwigzkdéw zawodowych postulujg
wprowadzenie kar za nieprze-
strzeganie przepiséw unijnych
w przedmiotowym zakresie.

® Warunkiem powotania do zycia
europejskiej rady zaktadowej jest
prowadzenie dziatalno$ci danej
firmy w co najmniej dwdch pan-
stwach Europejskiego Obszaru
Gospodarczego. Tak wiec ERZ

w minimalnej obsadzie to przed-
stawiciele pracownikéw z dwdch

lub wiecej krajéw, na terenie ktd-
rych dana firma posiada swoje
placéwki. Cztonkiem ERZ moze
by¢ osoba zrzeszona w zwigzkach
zawodowych, jednak nie jest to
warunek konieczny. Dodatkowo,
ERZ mozna tworzy¢ w przedsie-
biorstwach, ktére zatrudniajg co
najmniej 1000 pracownikéw,

w tym co najmniej 150 pracowni-
kéw, w co najmniej dwoch pan-
stwach cztonkowskich. Warunkiem
jest rowniez fakt, ze przedsiebior-
stwo w cato$ci znajduje sie w Euro-
pejskim Obszarze Gospodarczym.
ERZ ustanawia sie: na podstawie
wniosku 100 lub wiecej pracowni-
kow, z co najmniej dwoch panstw
cztonkowskich, lub na podstawie
wniosku, ztozonego przez zarzad
centralny. Po dokonaniu formal-
nosci zostaje utworzony zespot,
ktory w toku negocjacji z zarzgdem
przedsiebiorstwa przygotowuje
porozumienie o powotaniu ERZ.

ERZ w Polsce

Podstawa tworzenia w Polsce
europejskich rad zaktadowych
sg przepisy ustawy z dnia 5 kwiet-
nia 2002 r. o europejskich radach
zaktadowych. Ustawa ta okresla
zasady tworzenia i funkcjonowania
europejskich rad zaktadowych oraz
sposoby informowania pracowni-
kow i konsultacji z pracownikami
w przedsiebiorstwach i grupach
przedsiebiorstw o zasiegu wspol-
notowym. Europejskie rady zakfa-
dowe, w odroznieniu od organizacji
zwigzkowych, nie majg prawa
do prowadzenia negocjacji, co
w praktyce oznacza, ze nie mogg
podpisywa¢ miedzynarodowych

umoéw zbiorowych. W zwigzku
z tym, aby sprawczos¢ ERZ byta
lepsza, warto wybieraC cztonkow
sposrod srodowisk zwigzkowych,
dzieki czemu kompetencje oraz
zakres prowadzenia dziatalnosSci
jest wiekszy, co przektada sie na
lepszg reprezentacje pracowni-
kéw. Warunkiem koniecznym do
zaistnienia ERZ jest jej charakter
ponadnarodowy. Oznacza to, ze
grupa pracownikow musi by¢ co
najmniej z dwoch réznych panstw.
Jesli ten warunek jest spetniony,
jest podstawa do zatozenia ERZ.
®  Zbidr spraw, ktérymi zajmujg
sie europejskie rady zaktadowe
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jest zbiorem otwartym. Oznacza
to, ze warunkiem podjecia danej
sprawy jest dobra komunikacja po-
miedzy pracownikami réznych filii
tej samej organizaciji, dzieki czemu
stosunkowo tatwo jest odnalez¢
potencjalne niebezpieczenstwa,
z ktorymi trzeba sie bedzie mie-
rzy¢. Najczesciej sg to zagadnienia
dotyczgce zatrudnienia, zwol-
nien grupowych, wprowadzania
waznych zmian organizacyjnych,
tgczenia lub dzielenia przedsie-
biorstw, wprowadzania nowych
procesow produkcyjnych, zmian lo-
kalizacji danego przedsiebiorstwa
lub zaktadu pracy, etc.

® Na poczatku tego roku Komisja
Europejska zaproponowata nowg
dyrektywe w sprawie europejskich
rad zaktadowych. Ma ona zastgpi¢
dyrektywe z 2009 roku. 20 czerwca
Unijna Rada ds. Zatrudnienia, Poli-
tyki Spotecznej, Zdrowia i Ochrony
Konsumentdéw uzgodnita wspdlne
stanowisko w tej sprawie. Nowe

przepisy miatyby utatwi¢ tworze-
nie, finansowanie i ochrone rad.
Ponadto majg zapewnic lepszy do-
step do informacji i wieksze moz-
liwosci konsultacyjne. Dodatkowo
majg zosta¢ usuniete dotychczas
stosowane wytgczenia ze stoso-
wania dyrektywy, z ktérych chetnie
korzystaty niektére przedsiebior-
stwa. Jesli tak sie stanie, wszystkie
firmy bedg podlegaty tym samym
zasadom w kwestiach zwigzanych
z udzielaniem informacji pracowni-
kom. Zostanie wprowadzona jed-
noznaczna definicja pojecia ,.spraw
ponadnarodowych”. ERZ beda
miaty rOwniez zagwarantowany
dostep do postepowan sgdowych
w celu egzekwowania swoich praw.
Jesli powstang jakie$ watpliwosci,
ERZ bedg miaty mozliwos¢ doma-
gania sie natozenia na dang firme
kar. Ich wielkos¢ bedzie okreslona
na podstawie wielu czynnikow,
m.in. sytuacji finansowa przedsie-
biorstwa, wagi naduzy¢, etc. Rada

postuluje réwniez zmiany w kierun-
ku parytetu ptci oraz sformutowania
przejrzystych zasad finansowania
europejskich rad zaktadowych.

® W kolejnym etapie Rada Unii
Europejskiej bedzie negocjowata
tre$¢ nowej dyrektywy z Parlamen-
tem Europejskim. Po zatwierdzeniu
nowych przepisow i wprowadzeniu
nowej dyrektywy panstwa czton-
kowskie bedg miaty dwa lata naich
dostosowanie do prawa krajowego.
W Europie funkcjonuje ponad 900
europejskich rad zaktadowych.
W ponad stu z nich sg reprezen-
towani Polacy, m.in. w koncernie

Heineken.
tukasz Kulon

Posiedzenie Rady Krajowe)
Sekcji Przemystu Naftowego
NSZZ ,,Solidarnosc¢”, czerwiec

2024 r.

W dniu 6 czerwca 2024 r. w Istebnej niedaleko Wisty odbylo sie posiedze-
nie Rady Krajowej Sekcji Przemystu Naftowego NSZZ ,,Solidarnos¢”. Go-
sciem byt kolega Piotr Lusiewicz, Przewodniczacy Krajowego Sekretariatu
Przemystu Chemicznego, ktory podzielit sie refleksjami po spotkaniu ze
stowackimi zwigzkami zawodowymi ECHOZ. Opowiedziat takze o biezacej
pracy Sekretariatu oraz podsumowat udziat naszych struktur branzowych
w manifestacji 10 maja pod hastem: ,,Precz z Zielonym tadem”.

trakcie manifestacji roz-

poczeto zbiérke podpisow
pod wnioskiem o przeprowadze-
nie ogodlnopolskiego referendum
w sprawie odrzucenia Europej-
skiego Zielonego tadu w obecnym
ksztatcie. Zbiorka bedzie kontynu-

owana przez organizacje z naszej
Sekcji. ® Posiedzenie Rady
zdominowata dyskusja o koniecz-
noéci adaptacji do dynamicznych
zmian, zachodzgcych w Zarzgdach
Spotek, wechodzgcych w skifad Sek-
cji oraz skutki tych proceséw dla

Twoje strony: solidarnosc.org.pl ® spch-solidarnosc.pl ® tysol.pl

dziatajgcych w ich zaktadach pracy
organizacji zwigzkowych.

©® ,Solidarnos¢” w ORLEN S.A.
i GK ORLEN jest coraz silnigej-
sza. Procesy konsolidacyjne i nie
konczgce sie zmiany w Grupie
Kapitatowej ORLEN od dtuzszego



czasu wptywajg niepokojgco na
ponad 65 tysiecy pracownikow.
Decyzje biznesowe i ekonomiczne
powodujg szereg zmian, na ktére
organizacja zwigzkowa reaguje
szybko i skutecznie.

O] Stabilnos¢ zatrudnienia
i wynagrodzenia, szczegélnie
w Spotkach, to podstawowe pro-
blemy, na ktére praktycznie caty
czas organizacja reaguje na bie-
zgco. W Spodtkach GK ORLEN
w ostatnim czasie udato sie wpro-
wadzi¢ jako standard wspdlny
fundusz socjalny, doprowadzi¢ do
ujednolicenia opieki zdrowotnej
i ubezpieczen na zycie, wprowa-
dzi¢ szeroko pojete benefity i co
najwazniejsze — wynegocjowac
w kilku z nich Zaktadowe Uktady
Zbiorowe Pracy. W ORLEN S.A.
organizacja miedzyzaktadowa jest
jedng z trzech reprezentatywnych
organizacji zwigzkowych, liczg-
ca ponad trzy tysigce cztonkow
i obejmujgca swojg dziatalnoscig
trzydziestu pracodawcéw z Grupy
Kapitatowej ORLEN.

®© Procesy konsolidacji spotek nie
wptynety na zahamowanie rozwoju
organizacji. Wrecz przeciwnie —
uzwigzkowienie rosnie, poniewaz
pracownicy widzg potrzebe repre-
zentowania ich interesow i skutecz-
nos$¢ organizacji w realizacji ich
spraw. Organizacja rosnie w site

— jej rolg jest obrona pracownika,
jego miejsca pracy, godnego wy-
nagrodzenia i dobrych warunkow
socjalnych.

® Organizacja moze pochwali¢
sie wynegocjowaniem porozumien
ptacowych na ten rok we wszyst-
kich spétkach GK ORLEN. Warto
doda¢, ze negocjacje byty bardzo
sprawne, co poskutkowato podpi-
saniem porozumienia ptacowego
juz w styczniu. W niektérych przy-
padkach podwyzki wynagrodzen
byty najwyzsze w historii, w in-
nych pracownicy po raz pierwszy
uzyskali podwyzki i nagrody na
Swieta, poniewaz wczesniej nie
byli reprezentowani, a pracodawca
ograniczat do minimum poziom
benefitow.

® Same procesy i przejecia cze-
Sci zaktadow pracy, czy to LOTOS,
PGNiG i ENERGA — wprowadzity
duzg dezorganizacje, ale wtasnie
w takich przypadkach organizacja
byta potrzebna, aby zabezpie-
czy¢ pracownikom dobre warunki
przejscia — przede wszystkim gwa-
rancje dalszego zatrudnienia i nie
pogorszenie warunkow ptacowych
i socjalnych.

® W 2023 roku Organizacja Mie-
dzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
ORLEN S.A. i GK ORLEN wzieta
udziat w ponad 20 negocjacjach
porozumien tzw. zmieniajgcych,

zabezpieczajgcych 48 — miesiecz-
ny okres obowigzywania gwarancji
zatrudnienia oraz 24 — miesieczny
okres utrzymania dotychczaso-
wych warunkdéw pracy i ptacy,
w tym w szczegdlnosci miejsc
Swiadczenia pracy.

® Czionkowie Rady KSPN od-
niesli sie takze do innych kwestii,
poruszanych w trakcie obrad.
Przewodniczgcy poszczegdlnych
Zaktadéw pracy oméwili najwaz-
niejsze tematy dotyczgce aktualnej
sytuacji, warunkéw pracy, nego-
cjacji ptacowych oraz wspétpracy
z pracodawcyg. Zaakcentowano
réwniez temat wzrostu uzwigzko-
wienia w ramach struktur KSPN
oraz potrzebe cyklicznych spotkan
w ramach sekcji.

®© Bardzo dziekujemy wszystkim
obecnym na spotkaniu za zaan-
gazowanie oraz wsparcie meryto-
ryczne.

Sekcja skupia organizacje zwigz-
kowe z zaktadow pracy sektora
paliwowo — gazowego: ORLEN
S.A. i GK ORLEN, PERN S.A,,
ORLEN Potudnie S.A., CIRCLE K
Sp. z 0.0., LOTOS Petrobaltic S.
A., UNIMOT Terminale.

Marek Balkowski
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dniu 17 czerwca 2024 roku

w Rudzie Milickiej odbyto
sie spotkanie przedstawicieli or-
ganizacji fundacyjnych Fundacji
Ksztatcenia Zawodowego i Mie-
dzykulturowego ,Faveo”. KSPCH
NSZZ ,Solidarnos¢”, ktory jest jed-
nym z fundatorow, reprezentowat
przewodniczgcy Sekretariatu, Piotr
tusiewicz.
®© Byto to coroczne spotkanie
sprawozdawcze, podczas ktérego
zarzad Fundacji zdaje relacje ze
zrealizowanych dziatan i osiggnie-
tych rezultatéw, a takze prezentuje
projekty planowane na kolejny
rok. Jeden z uczestnikéw Rady

\_

‘'Spotkanie z fundacja ,,Faveo:
sprawozdanie oraz plany na
najblizszy rok

Fundacji, Helmut Krodel, przed-
stawit przy tej okazji propozycje
ponownego zrealizowania semi-
narium tematycznego z udziatem
polskich i niemieckich zwigzkow
zawodowych branzy chemiczne;j.
Seminaria takie miaty miejsce kilka
lat temu. Ich inicjatorem byto QFC
GmbH - instytucja szkoleniowa
niemieckiego Zwigzku Zawodo-
wego Gornictwa, Chemii i Ener-
getyki (IG BCE). Tematy dotyczyty
m.in. bezpieczenstwa i higieny
pracy w branzy, organizacji czasu
pracy pracownikOw zmianowych,
zarzgdzania personelem w fir-
mach z perspektywy starzenia sie

N

spoteczenstw. Inicjatywa powrotu
do wspolnych konsultacji kwestii
waznych dla przemystu w Polsce
i w Niemczech omawiana bedzie
w najblizszych miesigcach pod-
czas wizyty przedstawicieli IG BCE
w Polsce.

tukasz Kulon

Twoje strony: solidarnosc.org.pl ® spch-solidarnosc.pl ® tysol.pl



IndustriAll Europe popiera De-
klaracje Antwerpijska

W lutym 2024 roku odbyt sie Europejski Szczyt Przemystowy, podczas kto-
rego podpisano tzw. ,,Deklaracje z Antwerpii w sprawie Europejskiego Ladu
Przemystowego”. Jest to dokument, ktéry na dzien dzisiejszy podpisato juz
ponad 1000 firm, stowarzyszen i zwiazkéw, a takze indywidualni przedsie-
biorcy, w tym wiele krajowych organizacji cztonkowskich IndustriAll Europe
oraz europejscy pracodawcy na szczeblu branzowym.

Celem tej inicjatywy jest za-
pewnienie, ze europejski ,tad
przemystowy” majgcy na celu wdro-
zenie Zielonego tadu, zagwaran-
tuje wysokiej jakosci miejsca pracy
w Europie i zostanie uwzgledniony
w priorytetach strategicznych kolej-
nej Komisji Europejskiej.

® Zinicjatywy IndustriAll Europe
zorganizowano spotkanie partne-
réw spotecznych na szczeblu UE
w celu pogtebienia spotecznych
elementéw Deklaracji z Antwerpii
i potwierdzenia znaczenia silnego
wymiaru spotecznego dla euro-

pejskiego plan przemystowego,
ktory powinien zapewni¢ wysokiej
jakosci miejsca pracy w Europie.
Wydarzenie to odbyto sie w dniu 15
maja. Liczba zwigzkowcow i praco-
dawcow reprezentujgcych sektoro-
wych partnerow spotecznych byta
taka sama. Kazdy uczestnik miat
mozliwos¢ zabrania gtosu, po wy-
stuchaniu komentarzy prezydencji
belgijskiej oraz Komisji Europej-
skiej. Aby zapewni¢ rownowage
regionalng i polityczna, kazdy
region IndustriAll Europe wybrat

swoich przedstawicieli.
Przedstawicielami Regionu
Wschodniego IndustriAll Europe
zostali:

Piotr Lusiewicz — Krajowy Sekreta-
riat Przemystu Chemicznego NSZZ
Solidarnosé,

Bedthy-Fehér Szabolcs - Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw Gor-
nictwa, Energetyki i Przemystu
(BDSZ) — Wegry.

Sandra Domagalska

Lato w peftni.
Pracodawco — pamietaj o wodzie!

Wraz z okresem letnim wracajg
z coraz wiekszg sitg upaty
i jak bumerang powraca sprawa
obowigzkéw pracodawcy i praw
pracownikdéw, zwigzanych z wy-
sokimi temperaturami w miejscu
pracy. Podkresli¢ nalezy, ze podsta-
wowym obowigzkiem pracodawcy
jest zapewnienie pracownikom

zatrudnionym w warunkach szcze-
golnie ucigzliwych, nieodptatnie,
odpowiednich positkéw i napoi, je-
zeli jest to niezbedne ze wzgleddw
profilaktycznych. Obowigzek taki
wynika wprost z art. 232 Kodeksu
pracy. Na podstawie ww. przepisu
Kodeksu pracy wydane zostato
rozporzgdzenie Rady Ministrow

(7 )
Na stronie internetowej www.tysol.pl
mozna kupié¢ wydanie elektroniczne tygodnika.
www.tysol.pl to nie tylko nasza gazeta,
to takze codzienny serwis
\S Y

z dnia 28 maja 1996 .

w sprawie profilaktycznych posit-
kow i napojéw, w ktorym (doktadnie
w § 4 ust. 1) ustawodawca natozyt
na pracodawce obowigzek za-
pewnienia napojow pracownikom
zatrudnionym: 1) przy pracach
na otwartej przestrzeni przy tem-
peraturze otoczenia powyzej 25
°C, 2) na stanowiskach pracy, na
ktérych temperatura spowodowa-
na warunkami atmosferycznymi
przekracza 28 °C. Ponadto w tym
samym § 4 rozporzgdzenia w ust.
2 przewidziano, ze pracodawca
zapewnia pracownikom napoje
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NV iloSci zaspokajajgcej potrzeby
pracownikow, odpowiednio zimne
lub gorgce w zaleznos$ci od warun-
kéw wykonywania pracy. Dodatko-
wo zwrocic¢ nalezy tez uwage na §
13 § 112 rozporzadzenia Ministra
Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26
wrzesnia 1997 r. w sprawie ogol-
nych przepiséw bezpieczenstwa
i higieny pracy, zgodnie z ktérymi
pracodawca jest obowigzany za-
pewni¢ dostateczng ilo§¢ wody
zdatnej do picia oraz do celow
higienicznosanitarnych, gospodar-
czych i przeciwpozarowych (§ 13
ust. 1), a takze jest zobowigzany
zapewnic¢ wszystkim pracownikom
wode zdatng do picia lub inne na-
poje, a pracownikom zatrudnionym
stale lub okresowo w warunkach
szczegolnie ucigzliwych zapewnic
oprocz wody, inne napoje. llos¢,
rodzaj i temperatura tych napojow
powinny by¢ dostosowane do wa-
runkow wykonywania pracy i po-
trzeb fizjologicznych pracownikéw.
®© Wartym podkresleniajest, ze na
stronie Panstwowej Inspekcji Pracy

(pip.gov.p/aktualnosci) znajduje sie
artykut ,Chron zdrowie i zycie pra-
cownikéw podczas upatéw”, w kto-
rym Panstwowa Inspekcja Pracy
informuje nie tylko o powyzszych
przepisach, ale wskazuje takze
na inne rozwigzania, ktére praco-
dawcy powinni wprowadzaé. Poza
powyzszymi obowigzkami praco-
dawca powinien przede wszyst-
kim: zapewni¢ wymiane powietrza
W miejscu pracy oraz zabezpieczy¢
przed niekorzystnymi warunkami
cieplnymi, nastonecznieniem, in-
nymi czynnikami szkodliwymi dla
zdrowia i ucigzliwosciami. Do naj-
prostszych sposobéw wykonania
powyzszych obowigzkoéw naleza:
zamontowanie w oknach zaston
lub zaluzji, zastosowanie na-
wiewnej wentylacji lub ustawienie
wentylatoréw. Dodatkowo, aczkol-
wiek nie nalezy to do obowigzkdéw
pracodawcy, chyba, ze odpowied-
nie zapisy pojawig sie w regula-
minie pracy, pracodawca moze
wprowadzaé dodatkowe przerwy
w pracy, wliczane do czasu pracy,

lub tez skréci¢ czas pracy w okre\
sie upatéw, co oczywiscie nie moze
spowodowac obnizenia pracowni-
kom wynagrodzenia. Dodatkowym
rozwigzaniem moze by¢é wprowa-
dzenie pracy zdalnej bgdz pracy
hybrydowej, czyli czesciowe wyko-
nywanie pracy w zaktadzie pracy,
a czesciowe w domu, przy czym
to rozwigzanie, jak i praca zdalna,
moze by¢ stosowane wzgledem
tych pracownikéw, ktorych rodzaj
pracy umozliwia jej wykonywanie
poza zaktadem pracy.

Olaf Wisniewski
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